Grupo Volkswagen

Edital de Sele¢ao de Organizagao Executora

Projeto Tragao

Fundacao Grupo Volkswagen

1. APRESENTAGAO DA CHAMADA E SOBRE A FUNDAGAO GRUPO VOLKSWAGEN

1.1. A presente chamada publica € uma iniciativa da Fundagao Grupo Volkswagen
(“FGVW?”) e tem como objetivo prospectar pessoas juridicas (“Proponentes”) aptas a
implementar e executar o Projeto Tragdo (“Projeto”) no periodo de 01/08/2026 a
31/07/2027 — 12 meses, podendo haver renovacgao contratual pelo periodo total de até 3(trés)
anos de contratacdo, sem necessidade de nova chamada publica, mediante decisao da
FGVW condicionada a apresentacéo e aprovacao de novas propostas técnicas e financeiras
alinhadas a continuidade do Projeto. A eventual renovagdo observara critérios de
desempenho, interesse institucional e vantajosidade, considerados pela FGVW.

1.2. Este Edital ndo possui natureza de concurso publico nem constitui compromisso da
FGVW de contratagdo da organizagdo mais bem pontuada. Igualmente, a Fundagédo Grupo
Volkswagen reserva-se o direito de, a seu critério, ndo contratar nenhuma das organizagdes
participantes.

1.3. Desde 1979, a Fundagdo Grupo Volkswagen investe no desenvolvimento de
comunidades e apoia acbes educacionais com recursos de um fundo constituido pela
Volkswagen. Ao longo destes 45 anos, mais de 3 milhdes de brasileiras e brasileiros foram
beneficiados pelo trabalho da Fundagao, que tem como missao estimular a mobilidade social
por meio do investimento em iniciativas e organizagbes que incentivam a prosperidade
socioecondmica e o avanco de individuos e comunidades, fortalecendo suas potencialidades
e colaborando para o acesso equitativo a direitos e oportunidades. Para isso, priorizamos os
territérios mais vulneraveis nos municipios com unidades de negécio do Grupo Volkswagen
no Brasil. Desta forma, a Fundacdo espera contribuir para reduzir a pobreza e diminuir as
acentuadas desigualdades sociais brasileiras, por meio da inclusao produtiva e de estratégias
complementares de fortalecimento das capacidades locais.

1.4 A contratagdo da organizagdo selecionada sera formalizada por meio de contrato de
prestagao de servicos, a ser firmado entre a FGVW e a organizagao executora, contendo as
condicbes especificas de execugao, prazo, forma de repasse de recursos, prestagao de
contas e demais responsabilidades.

2. SOBRE O PROJETO TRAGAO
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2.1. AFGVW adota, para o periodo de 2024—-2030, uma estratégia institucional baseada em
Teoria da Mudanga, com foco na promocdo da mobilidade social por meio da inclusédo
produtiva e do fortalecimento de capacidades locais. O Projeto Tragao integra essa estratégia
como uma das frentes voltadas ao desenvolvimento de organiza¢des de base comunitaria
(OBC) que atuam com inclusdo produtiva de seu publico-alvo, no ambito do incentivo a
empregabilidade formal ou ao empreendedorismo.

Consideramos Organizagdes de Base Comunitaria entidades sem fins lucrativos, geridas por
moradores, que atuam localmente para atender necessidades sociais, econdmicas, culturais
ou ambientais. Focadas no empoderamento e desenvolvimento comunitario

2.2 O Projeto Tragao tem como objetivo desenvolver capacidades de gestao, governancga
e operacao de Organizagoes de Base Comunitaria em territérios prioritarios para acelerar
a inclusdo produtiva e, com isso, impulsionar a mobilidade social.

2.3. Esta chamada visa selecionar uma pessoa juridica para executar o Projeto Tracao, sob
supervisdao da FGVW, no periodo de agosto de 2026 a julho de 2027, nos territérios
prioritarios definidos no item 3 deste Edital.

3. ABRANGENCIA DE EXECUCAO

3.1 A organizagao executora devera identificar, desenvolver e articular, cumulativamente, até
15 (quinze) Organizagées de Base Comunitaria distribuidas em quatro territérios
prioritarios.

3.2 Para fins deste Edital, consideram-se quatro territoérios prioritarios, nos quais o
projeto devera ser executado simultaneamente:

a) Regiado do Montanh&o, Sdo Bernardo do Campo/SP
b) Regido do Pés-Balsa, Sédo Bernardo do Campo/SP
c) Regido das Barras, Resende/RJ

d) Favela Alba, Jabaquara, Sao Paulo/SP

3.3 A selecao e distribuicdo de numero de Organizacdes por territorio constituira parte da
execucdo do Projeto.

4. QUEM PODE PARTICIPAR DESTA CHAMADA

4.1. Poderao participar desta chamada pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos, legalmente constituidas ha, no minimo,5 anos, sediadas no Brasil e que possuam
histérico de atuagdo comprovado em:
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a) Desenvolvimento ou fortalecimento de organiza¢des de base comunitaria e/ou redes
comunitarias; e/ou

b) Gestao de iniciativas de inclusdo produtiva, como foco em geracéo de trabalho e
renda; e/ou

c) Formacéo e assessoria técnica em contextos comunitarios.

4.2. A organizacgao proponente devera possuir capacidade técnica, administrativa e financeira
para executar o objeto deste Edital, bem como estar apta a emitir nota fiscal compativel com
o tipo de contratagéo a ser realizada.

5. QUEM NAO PODE PARTICIPAR

5.1. N&o serdo admitidas para analise as propostas apresentadas por:

a) Proponentes que nao desfrutem de idoneidade fiscal e crediticia;

b) Proponentes que tenham vinculagdes politico-partidarias, tais como diretérios
partidarios ou entidades de natureza partidaria;

c) Proponentes que tenham natureza juridica de organizagéo religiosa;

d) Proponentes que tenham vinculo associativo ou societario com empresas do ramo
automobilistico e/ou com contrato de patrocinio com empresas do ramo
automobilistico;

e) Proponentes que possuam em seu conselho ou diretoria e/ou tenham vinculo
associativo com pessoas expostas politicamente, conforme definido no Anexo | deste
Edital;

f) Proponentes que possuam em seu conselho ou diretoria e/ou tenham vinculo
associativo com funcionarios da Fundagdo Grupo Volkswagen e das marcas
associadas ao Grupo Volkswagen e seus parentes diretos, bem como empresas ou
organizagdes que possuam essas pessoas nos seus quadros de socios, associados
ou dirigentes, conforme definido no Anexo I.

5.2. A FGVW reserva-se o direito de reprovar ou desclassificar proponentes, a qualquer
momento, nas seguintes situagdes:
a) Proponentes que ndo atendam aos requisitos de participacdo e elegibilidade,
conforme item 6 deste edital;
b) Envio de proposta fora do prazo previsto;
c) Auséncia de envio da documentacao obrigatdria;
d) Envio de documentos ilegiveis ou com informagdes inconsistentes.

6. COMO SE INSCREVER NESTE EDITAL E DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A
PARTICIPAGAO

6.1. As inscricdes das propostas e documentos cadastrais serdo efetivadas mediante
envio para o e-mail editaisfgvw@volkswagen.com.br, durante o periodo de 00h01 (horario de
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Brasilia) de 11/05/2026 as 23h59 (horario de Brasilia) até 25/05/2026 (“Periodo de
Inscri¢cdes”).

6.2. As propostas serdo recebidas e respondidas com confirmagao de recebimento. A FGVW
enviara apos a finalizagao do processo a devolutiva de aprovado ou nao por e-mail.

6.3. No ato da inscrigdo, a organizacao proponente devera apresentar, obrigatoriamente, os
seguintes documentos:

6.3.1.Proposta Técnica para execugao do Projeto Tragdo em conformidade com as diretrizes
do Termo de Referéncia

6.3.2. Proposta Financeira compativel com a metodologia e orgcamento indicados pela
Fundacido e o plano de trabalho apresentados na Proposta Técnica. Tanto o orgcamento
quanto a precificagdo dos custos com pessoal deverdo seguir os modelos fornecidos pela
FGVW (Anexos Il e lll).

6.3.3. Proposta de cronograma prévio, conforme modelo (Anexo IV).
6.3.4. Documentos obrigatorios:

a) Comprovante de inscricao no CNPJ;

b) Estatuto ou Contrato Social registrado em cartorio;

c) Ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is) registrada em cartério;

d) Coépia do RG e CPF do(s) representante(s) legal(is);

e) Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Uniao;

f) Certiddo Negativa de Tributos Imobiliarios;

g) Certiddo Negativa de Débitos Municipais (Mobiliarios);

h) Certidao Estadual Negativa de Débitos Tributarios N&o Inscritos;

6.3.5 Formularios que deverao ser preenchidos para analise juridica e de compliance, em
diferentes etapas do processo. Os proponentes serdo notificados sobre o preenchimento
dos formularios e respectivos prazos.
a) BPC - (Business Partner Compliance): Avaliagdo Reputacional de Parceiros de
Negocios
b) VRM - (Vendor Risk Management): Gerenciamento de riscos de fornecedores
c) BPDD - (Business Partner Due Diligence): diligéncia prévia de parceiros de negdcios

6.4. Outras documentacdes poderao ser solicitadas na fase de contratacgao.

7. CRITERIOS DE SELEGAO
7.1. O processo de selegcado sera composto pelas seguintes etapas:
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a) Analise de admissibilidade (verificagcao de elegibilidade e documentacao obrigatdria,
conforme item 6.3.4);

b) Analise da proposta técnica;

c) Analise da experiéncia prévia;

d) Analise e custo-beneficio da proposta financeira.

7.1.1. Para fins de selecao, a FGVW avaliara as propostas com base nos critérios abaixo:

a) Adequacéo e consisténcia da proposta técnica em relagdo ao objeto do Edital;

b) Experiéncia prévia em temas relacionados ao fortalecimento de organizagbes de
base comunitaria e inclusdo produtiva, incluindo atuacdo direta com os publicos
prioritarios;

c) Capacidade de gestao, equipe proposta e governanca do projeto;

d) Coeréncia e viabilidade da proposta financeira.

e) Sera priorizada organizacgdes atuantes no territério e com histérico de relacionamento
nas comunidades elencadas neste edital.

7.1.2. A validagao dos critérios sera realizada com base nas informag¢des e documentos
apresentados na submissdo das propostas, bem como em eventuais comprovacdes
complementares solicitadas pela FGVW.

7.1.3 A organizagao proponente devera comprovar, por meio de portifélio, experiéncia prévia
em acgdes voltadas para o fortalecimento de organizagbes de base comunitaria e de redes
comunitarias, com foco em inclusdo produtiva, preferencialmente com atuacao direta junto
aos publicos prioritarios, demonstrando expertise no desenvolvimento de ag¢des conforme
Termo de Referéncia.

7.2. A classificagcao das propostas nao sera divulgada pela Fundagdo Grupo Volkswagen,
visando preservar a confidencialidade e a integridade do processo seletivo.

7.3. A Fundacao Grupo Volkswagen resguarda o direito de selecionar a proposta de forma
discricionaria, desde que observados os critérios deste Edital.

7.4. A classificagao da proposta nao confere direito automatico a assinatura do contrato, que
somente sera efetivada apés o cumprimento de todas as etapas e requisitos estabelecidos
pela FGVW, inclusive as etapas internas de checagem de compliance.

8. PROXIMAS ETAPAS

8.1. Fase de checagem de compliance: além da documentagao obrigatdria, podera ser feito
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contato via e-mail ou telefone com as organizagdes inscritas com foco na analise reputacional
e documental e validacao de informacdes cadastrais, fiscais e reputacionais.

8.2. Comité de Selec¢ao: a decisio final sobre a proposta selecionada cabera a um Comité
de Seleg¢ao formado internamente por representantes da FGVW e, quando necessario, por
especialistas convidados, de acordo com as normas internas da Fundacéo.

8.3. Assinatura de contrato: apds a aprovacao pelo Comité de Selecéo e a conclusao das
analises de compliance, a organizagdo sera convocada para as etapas de validacdo e
assinatura do instrumento juridico adequado.

9. CRONOGRAMA PREVISTO

Abertura da chamada: 04/05/2026

Encerramento da chamada: 18/05/2026

Periodo de sele¢éo e checagens juridicas e de compliance: 19/05/2026 a 08/07/2026
Comunicacao dos resultados: 13/07/2026

Assinatura de contrato e inicio da execucao: Edital de Sele¢ao de Organizagido Executora

Projeto Tragcao

Fundagao Grupo Volkswagen

1. APRESENTAGAO DA CHAMADA E SOBRE A FUNDAGAO GRUPO VOLKSWAGEN

1.1. A presente chamada publica € uma iniciativa da Fundagao Grupo Volkswagen
(“FGVW?”) e tem como objetivo prospectar pessoas juridicas (“Proponentes”) aptas a
implementar e executar o Projeto Tragao (“Projeto”) no periodo de 01/08/2026 a
31/07/2027 — 12 meses, podendo haver renovagao contratual pelo periodo total de até 3(trés)
anos de contratagcdo, sem necessidade de nova chamada publica, mediante decisdo da
FGVW condicionada a apresentacéo e aprovacao de novas propostas técnicas e financeiras
alinhadas a continuidade do Projeto. A eventual renovacao observara critérios de
desempenho, interesse institucional e vantajosidade, considerados pela FGVW.

1.2. Este Edital ndo possui natureza de concurso publico nem constitui compromisso da
FGVW de contratagdo da organizagao mais bem pontuada. Igualmente, a Fundagao Grupo
Volkswagen reserva-se o direito de, a seu critério, ndo contratar nenhuma das organizagdes
participantes.

1.3. Desde 1979, a Fundagdo Grupo Volkswagen investe no desenvolvimento de
comunidades e apoia agdes educacionais com recursos de um fundo constituido pela
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Volkswagen. Ao longo destes 45 anos, mais de 3 milhdes de brasileiras e brasileiros foram
beneficiados pelo trabalho da Fundacgao, que tem como misséo estimular a mobilidade social
por meio do investimento em iniciativas e organizagcdes que incentivam a prosperidade
socioecondmica e o avanc¢o de individuos e comunidades, fortalecendo suas potencialidades
e colaborando para o acesso equitativo a direitos e oportunidades. Para isso, priorizamos 0s
territérios mais vulneraveis nos municipios com unidades de negdcio do Grupo Volkswagen
no Brasil. Desta forma, a Fundagao espera contribuir para reduzir a pobreza e diminuir as
acentuadas desigualdades sociais brasileiras, por meio da inclusao produtiva e de estratégias
complementares de fortalecimento das capacidades locais.

1.4 A contratacdo da organizagdo selecionada sera formalizada por meio de contrato de
prestagcao de servigos, a ser firmado entre a FGVW e a organizagao executora, contendo as
condicbes especificas de execugao, prazo, forma de repasse de recursos, prestagao de
contas e demais responsabilidades.

2. SOBRE O PROJETO TRAGAO

2.1. AFGVW adota, para o periodo de 2024—-2030, uma estratégia institucional baseada em
Teoria da Mudancga, com foco na promocdo da mobilidade social por meio da inclusédo
produtiva e do fortalecimento de capacidades locais. O Projeto Tragao integra essa estratégia
como uma das frentes voltadas ao desenvolvimento de organizagdes de base comunitaria
(OBC) que atuam com inclusdo produtiva de seu publico-alvo, no ambito do incentivo a
empregabilidade formal ou ao empreendedorismo.

Consideramos Organizag6es de Base Comunitaria entidades sem fins lucrativos, geridas por
moradores, que atuam localmente para atender necessidades sociais, econémicas, culturais
ou ambientais. Focadas no empoderamento e desenvolvimento comunitario

2.2 O Projeto Tragao tem como objetivo desenvolver capacidades de gestao, governanca
e operacao de Organizagoes de Base Comunitaria em territérios prioritarios para acelerar
a inclusdo produtiva e, com isso, impulsionar a mobilidade social.

2.3. Esta chamada visa selecionar uma pessoa juridica para executar o Projeto Tracdo, sob
supervisdo da FGVW, no periodo de agosto de 2026 a julho de 2027, nos territorios
prioritarios definidos no item 3 deste Edital.

3. ABRANGENCIA DE EXECUGAO

3.1 A organizagao executora devera identificar, desenvolver e articular, cumulativamente, até
15 (quinze) Organizagées de Base Comunitaria distribuidas em quatro territérios
prioritarios.

3.2 Para fins deste Edital, consideram-se quatro territérios prioritarios, nos quais o
projeto devera ser executado simultaneamente:
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e) Regido do Montanh&o, Sdo Bernardo do Campo/SP
f) Regido do Pés-Balsa, Sdo Bernardo do Campo/SP
g) Regido das Barras, Resende/RJ

h) Favela Alba, Jabaquara, Sdo Paulo/SP

3.3 A selecéo e distribuicdo de numero de Organizacgbes por territorio constituira parte da
execucgao do Projeto.

4. QUEM PODE PARTICIPAR DESTA CHAMADA

4.1. Poderao participar desta chamada pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos, legalmente constituidas ha, no minimo, 5 anos, sediadas no Brasil e que possuam
histérico de atuacdo comprovado em:

d) Desenvolvimento ou fortalecimento de organizagdes de base comunitaria e/ou redes
comunitarias; e/ou

e) Gestao de iniciativas de inclusao produtiva, como foco em geracdo de trabalho e
renda; e/ou

f) Formacgao e assessoria técnica em contextos comunitarios.

4.2. A organizagao proponente devera possuir capacidade técnica, administrativa e financeira
para executar o objeto deste Edital, bem como estar apta a emitir nota fiscal compativel com
o tipo de contratagcao a ser realizada.

5. QUEM NAO PODE PARTICIPAR

5.1. Nao serdo admitidas para analise as propostas apresentadas por:

g) Proponentes que nao desfrutem de idoneidade fiscal e crediticia;

h) Proponentes que tenham vinculagdes politico-partidarias, tais como diretérios
partidarios ou entidades de natureza partidaria;

i) Proponentes que tenham natureza juridica de organizagéo religiosa;

i) Proponentes que tenham vinculo associativo ou societario com empresas do ramo
automobilistico e/ou com contrato de patrocinio com empresas do ramo
automobilistico;

k) Proponentes que possuam em seu conselho ou diretoria e/ou tenham vinculo
associativo com pessoas expostas politicamente, conforme definido no Anexo | deste
Edital;

[) Proponentes que possuam em seu conselho ou diretoria e/ou tenham vinculo
associativo com funcionarios da Fundagdo Grupo Volkswagen e das marcas
associadas ao Grupo Volkswagen e seus parentes diretos, bem como empresas ou
organizagdes que possuam essas pessoas nos seus quadros de socios, associados
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ou dirigentes, conforme definido no Anexo I.

5.2. A FGVW reserva-se o direito de reprovar ou desclassificar proponentes, a qualquer
momento, nas seguintes situagdes:
e) Proponentes que ndo atendam aos requisitos de participacdo e elegibilidade,
conforme item 6 deste edital;
f) Envio de proposta fora do prazo previsto;
g) Auséncia de envio da documentagao obrigatoria;
h) Envio de documentos ilegiveis ou com informagdes inconsistentes.

6. COMO SE INSCREVER NESTE EDITAL E DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A
PARTICIPAGAO

6.1. As inscricoes das propostas e documentos cadastrais serdo efetivadas mediante
envio para o e-mail editaisfgvw@volkswagen.com.br, durante o periodo de 00h01 (horario de
Brasilia) de 11/05/2026 as 23h59 (horario de Brasilia) até 25/05/2026 (“Periodo de
Inscri¢des”).

6.2. As propostas serao recebidas e respondidas com confirmacao de recebimento. A FGVW
enviara apos a finalizagao do processo a devolutiva de aprovado ou nao por e-mail.

6.3. No ato da inscricdo, a organizacao proponente devera apresentar, obrigatoriamente, os
seguintes documentos:

6.3.1. Proposta Tecnica para execugao do Projeto Tragao, em conformidade com as diretrizes
do Termo de Referéncia

6.3.2. Proposta Financeira compativel com a metodologia e or¢camento indicados pela
Fundacédo e o plano de trabalho apresentados na Proposta Técnica. Tanto o orgamento
quanto a precificacdo dos custos com pessoal deverdo seguir os modelos fornecidos pela
FGVW (Anexos Il e lll).

6.3.3. Proposta de cronograma prévio, conforme modelo (Anexo IV).
6.3.4. Documentos obrigatérios:

i) Comprovante de inscrigdo no CNPJ;

j) Estatuto ou Contrato Social registrado em cartério;

k) Ata de eleigao do(s) representante(s) legal(is) registrada em cartério;

I) Copia do RG e CPF do(s) representante(s) legal(is);

m) Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Uniéo;

n) Certiddo Negativa de Tributos Imobiliarios;
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o) Certiddo Negativa de Débitos Municipais (Mobiliarios);
p) Certiddo Estadual Negativa de Débitos Tributarios Nao Inscritos;

6.3.5 Formularios que deverao ser preenchidos para analise juridica e de compliance, em
diferentes etapas do processo. Os proponentes seréo notificados sobre o preenchimento
dos formularios e respectivos prazos.
d) BPC - (Business Partner Compliance): Avaliacdo Reputacional de Parceiros de
Negdcios
e) VRM - (Vendor Risk Management): Gerenciamento de riscos de fornecedores
f) BPDD - (Business Partner Due Diligence): diligéncia prévia de parceiros de negocios

6.4. Outras documentacdes poderao ser solicitadas na fase de contratacao.
7. CRITERIOS DE SELEGAO

7.1. O processo de selegido sera composto pelas seguintes etapas:

e) Analise de admissibilidade (verificacao de elegibilidade e documentacao obrigatdria,
conforme item 6.3.4);

f) Analise da proposta técnica;

g) Andlise da experiéncia prévia;

h) Analise e custo-beneficio da proposta financeira.

7.1.1. Para fins de selecdo, a FGVW avaliara as propostas com base nos critérios abaixo:

f) Adequacao e consisténcia da proposta técnica em relagdo ao objeto do Edital,

g) Experiéncia prévia em temas relacionados ao fortalecimento de organizacbes de
base comunitaria e inclusdo produtiva, incluindo atuacdo direta com os publicos
prioritarios;

h) Capacidade de gestao, equipe proposta e governanga do projeto;

i) Coeréncia e viabilidade da proposta financeira.

i) Sera priorizada organizagdes atuantes no territério e com histérico de relacionamento
nas comunidades elencadas neste edital.

7.1.2. A validagao dos critérios sera realizada com base nas informagdes e documentos
apresentados na submissdo das propostas, bem como em eventuais comprovagdes
complementares solicitadas pela FGVW.

7.1.3 A organizagao proponente devera comprovar, por meio de portifélio, experiéncia prévia
em agdes voltadas para o fortalecimento de organizagbes de base comunitaria e de redes
comunitarias, com foco em inclusdo produtiva, preferencialmente com atuagao direta junto
aos publicos prioritarios, demonstrando expertise no desenvolvimento de a¢des conforme
Termo de Referéncia.
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7.2. A classificagao das propostas ndo sera divulgada pela Fundacdo Grupo Volkswagen,
visando preservar a confidencialidade e a integridade do processo seletivo.

7.3. A Fundacgao Grupo Volkswagen resguarda o direito de selecionar a proposta de forma
discricionaria, desde que observados os critérios deste Edital.

7.4. A classificacdo da proposta nao confere direito automatico a assinatura do contrato, que
somente sera efetivada apds o cumprimento de todas as etapas e requisitos estabelecidos
pela FGVW, inclusive as etapas internas de checagem de compliance.

8. PROXIMAS ETAPAS

8.1. Fase de checagem de compliance: além da documentacgao obrigatdria, podera ser feito
contato via e-mail ou telefone com as organizagdes inscritas com foco na analise reputacional
e documental e validagcao de informagdes cadastrais, fiscais e reputacionais.

8.2. Comité de Selecao: a decisio final sobre a proposta selecionada cabera a um Comité
de Seleg¢ao formado internamente por representantes da FGVW e, quando necessario, por
especialistas convidados, de acordo com as normas internas da Fundacéo.

8.3. Assinatura de contrato: apds a aprovacao pelo Comité de Selecao e a conclusao das
analises de compliance, a organizagdo sera convocada para as etapas de validacao e
assinatura do instrumento juridico adequado.

9. CRONOGRAMA PREVISTO

Abertura da chamada: 11/05/2026

Encerramento da chamada: 25/05/2026

Periodo de sele¢éo e checagens juridicas e de compliance: 26/05/2026 a 08/07/2026
Comunicacéao dos resultados: 13/07/2026

Assinatura de contrato e inicio da execugao: 31/07/2026

Término previsto da execucao:31/07/2027

9.1. O cronograma acima podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante publicagdo da
versao atualizada no site da Fundagao Grupo Volkswagen. A Fundagao podera, a seu critério,
suspender ou cancelar este Edital, sem que seja devida qualquer indenizacdo as
Proponentes.

10. POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

10.1. A FGVW orienta-se pela sua Politica de Privacidade, disponivel em seu portal da
Transparéncia: Transparéncia - Fundacao Grupo Volkswagen. O tratamento de dados
pessoais decorrente deste Edital observara a referida politica e a legislagdo aplicavel em
matéria de protecdo de dados.

Fundagao Grupo Volkswagen (CNPJ n.2 51.129.872/0001-95)
Via Anchieta, Km 23,5 - CPI 1019, Ala 20, 12 andar - Bairro Demarchi, Sdo Bernardo do Campo (SP) - CEP: 09823-901

4


https://fundacaogrupovw.org.br/a-fundacao/transparencia/

—

O
|

fundacao
Grupo Volkswagen

juntos pe jade social

11. ANEXOS
Sao partes integrantes deste edital os seguintes anexos:

e ANEXO | — DEFINICAO DE VINCULO FAMILIAR PARA FINS DE APURACAO DE
SITUACAO DE RELACAO COM PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE (PEP)

e ANEXO Il - TABELA DE REFERENCIA SALARIAL

e ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA

e ANEXO IV - CRONOGRAMA

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. Ao se inscreverem neste Edital, os Proponentes declaram ter lido e concordado
integralmente com todas as suas disposi¢des, inclusive quanto a autorizagdo para que as
informagdes coletadas passem a integrar a base de dados e mailing da Fundagao Grupo
Volkswagen, visando facilitar a comunicacédo sobre editais e envio de informacgdes Uteis,
observando a Politica de Privacidade mencionada no item 10.

12.2. A Fundacao Grupo Volkswagen podera solicitar, a qualquer momento e a seu exclusivo
critério, durante o processamento da selegdo, outros documentos e comprovagdes
relacionados as inscricdes, bem como quaisquer materiais complementares necessarios para
subsidiar as analises mencionadas neste Edital.

12.3. Fica eleito o foro da comarca de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, com
renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer
questbes, duvidas ou demandas referentes a este Edital ou ao contrato dele decorrente.

12.4 Suspeitas de conduta antiética no preenchimento das inscricbes, bem como de
desrespeito a este Edital, serdo analisadas e julgadas pela Fundagédo Grupo Volkswagen e
podem resultar em desclassificagdo. O Codigo de Conduta adotado pela Fundagdo esta
disponivel na pagina https://fundacaogrupovw.org.br/transparencia/

12.5. O 6nus da participagao neste Edital, incluidas possiveis despesas com copias, envio e
emissdo de documentos, € de exclusiva responsabilidade dos Proponentes.

12.6. Todas as acdes propostas sao de inteira responsabilidade dos Proponentes. Deverao
ser rigorosamente observadas as regras especificas de seguranga pessoal e ambiental para
evitar quaisquer riscos de acidentes no desenvolvimento da agao social proposta.

12.7. Pedidos de esclarecimentos e ou duvidas podem ser direcionados para o e-mail
editaisfgvw@volkswagen.com.br

12.8. A Fundacao Grupo Volkswagen nao se responsabiliza pelo ndo envio dos projetos
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devido a falhas tecnoldgicas, tais como problemas em servidores, na transmisséo de dados,
na linha de comunicagdo ou em provedores de acesso. Por essa razdo, recomenda-se aos
proponentes que enviem suas propostas com antecedéncia, evitando eventuais dificuldades
técnicas que porventura prejudiquem ou impossibilitem o envio.

12.9. A participacdo neste Edital é voluntaria e gratuita. Nao havera cobranga de nenhuma
taxa e ndo é necessaria intermediacado de qualquer pessoa.

12.10. A participagao neste Edital ndo gera qualquer direito a indenizagio, reembolso ou
compensagao por custos incorridos pelos Proponentes, ainda que relacionados a elaboragao
das propostas.

12.11. Os Proponentes serdo exclusivamente responsaveis por qualquer eventual
questionamento decorrente de direitos autorais relativos aos materiais enviados,
respondendo civel e criminalmente pelos ilicitos que vierem a cometer no ambito da
propriedade intelectual, assim como pelo eventual uso indevido da imagem (em sentido
amplo) de pessoas.

12.12. Contra o resultado deste Edital ndo caberdo recursos.

FUNDAGAO GRUPO VOLKSWAGEN
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TERMO DE REFERENCIA DO PROJETO TRAGAO

1. Apresentagao e contexto

O Projeto Tragao integra o Programa de Fortalecimento de Capacidades Locais da
Fundacgao Grupo Volkswagen (FGVW) e contribui diretamente para a Estratégia Institucional
2024-2030, cujo objetivo central é promover a mobilidade social.

O Projeto Tragao atua no nivel dos territérios prioritarios da FGVW com objetivo de fortalecer
Organizagoes de Base Comunitaria (OBC) que atuam com inclusao produtiva, ampliar
sua capacidade de gestao, articulacido em rede e influéncia sobre oportunidades de trabalho
e renda, politicas publicas e ecossistemas locais de inclusao produtiva.

Este Termo de Referéncia estabelece as diretrizes para a execuc¢ao do Projeto Tracdo pela
organizagao proponente a ser selecionada por meio deste Edital, detalhando propdsito,
objetivos, escopo e metodologia de intervencéo.

2. Finalidade do Termo de Referéncia
O presente Termo de Referéncia tem por finalidade:

a) orientar a elaboragéo das propostas técnicas das organizagdes interessadas em atuar
como organizag¢ao executora do Projeto Tracao;

b) delimitar o escopo de atuagdo esperado, os objetivos e os resultados a serem
perseguidos;

c) descrever a metodologia de intervencgao de referéncia, que devera ser considerada,
detalhada e qualificada na proposta técnica das proponentes.

3. Objetivos
3.1 Objetivo geral

Desenvolver capacidades de gestdo, governangca e operagcdo de Organizagbes de Base
Comunitaria (“OBC”) em territorios prioritarios para acelerar a inclusao produtiva e, com isso,
impulsionar a mobilidade social.

3.2 Objetivos especificos
A execucao do Projeto Tragao devera contribuir para:

a) Aumentar o nivel de maturidade institucional de OBC que atuem com inclusao
produtiva nos territorios prioritarios;

b) Constituir e ampliar redes de cooperagcao locais e regionais nos territérios
prioritarios, com foco em inclusio produtiva;
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c) Fortalecer a capacidade de captacdao de recursos publicos e privados de
financiamento, incluindo o uso qualificado do Fundo Tragao;

d) Incentivar praticas de gestiao orientadas a resultados e a participagao
comunitaria nas OBC apoiadas.

4. Escopo da Proposta

4.1 Escopo inclusivo

A organizagao executora devera identificar, desenvolver e articular, cumulativamente, até 15
(quinze) Organizagc6es de Base Comunitaria em quatro territérios prioritarios, com as
seguintes atividades:

¢ Mapeamento, analise de perfil e diagnéstico de maturidade institucional das
organizagdes participantes, mediante aplicacdo de uma Régua de Maturidade, a ser
desenvolvida pelo proponente e validada previamente pela FGVW, considerando
dimensodes ja definidas pela FGVW e listadas no item 5.2;

o Desenho e implementagao de trilhas formativas e processos de assessoria técnica
para organizagdes de base comunitaria, a partir de um Plano de Desenvolvimento
Organizacional (PDO) individualizado;

o Facilitacdo de processos de articulagdo em rede e fortalecimento de governancga
comunitaria nos territorios prioritarios;

e Operacionalizacdo do Fundo Tracdo, incluindo selecdo de propostas e
acompanhamento das ag¢des realizadas pelas organizagdes de base comunitaria apos
recebimento do recurso do Fundo, como prestacao de contas e atividades correlatas.

e Monitoramento, sistematizacdo de resultados e elaboracéo de relatérios periddicos
para a FGVW.

o Assegurar, em cada territério, a atuagcdo de uma equipe mobilizadora com presenca
in loco.

o Executar todas as atividades previstas (diagnosticos, formagdes, mentorias,
encontros de rede etc.).

4.1.2. A frequéncia minima de presenca in loco devera ser detalhada na Proposta Técnica da
organizacao executora e pactuada com a FGVW na fase de planejamento operacional.

4.3 Publico-alvo

O publico-alvo da intervengao é composto por Organizagoes de Base Comunitaria presentes
nos territérios prioritarios da FGVW, que atuam com inclusao produtiva de grupos com acesso
restrito a oportunidades econdmicas e institucionais, como pessoas em situacédo de pobreza
ou extrema pobreza, assim consideradas de acordo com a Politica Nacional de Assisténcia
Social - PNAS

5. Metodologia de intervengao esperada
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A organizacao proponente devera apresentar uma proposta metodolégica aderente a logica
de intervencdo do Projeto Tragdo, que se estrutura em ciclos territoriais, com etapas
integradas. A seguir, descrevem-se as etapas de referéncia, que podem ser detalhadas e
aprimoradas pelos proponentes.

5.1 Etapa 1 — Preparagao e mapeamento territorial

a) Levantar informacdes sobre o territério e sobre OBC existentes ou emergentes,
combinando consulta a bases publicas/privadas com estratégias de identificacao ativa
junto a atores ja reconhecidos (equipamentos publicos, empresas, organizagdes
sociais, liderangas comunitarias).

b) Realizar reunido de apresentacao do Projeto Tracao no territério, convidando OBC
interessadas, esclarecendo critérios de participagao e objetivos do projeto.

c) Consolidar uma base de OBC mapeadas, com dados basicos (contatos, areas de
atuacao, publicos, vinculo com redes e politicas publicas).

d) Definir, com base em critérios transparentes previamente acordados com a FGVW, o
conjunto de OBC que participardo do ciclo do Tragdo no territério, incluindo a
realizacao de chamada publica de inscrigdes, se for o caso.

5.2 Etapa 2 — Diagnéstico de perfil e maturidade das OBC e elaboragédo dos PDO

a) Aplicar uma analise de perfil das OBC selecionadas (porte, tempo de atuagéo, areas
de trabalho, publico atendido).

b) Desenvolver e aplicar a Régua de Maturidade institucional nas seis dimensdes que
compdem a légica de intervencgao do Projeto: 1) governanga, 2) capacidade técnica
e de gestao, 3) sustentabilidade financeira, 4) comunicagao, 5) relevancia social
e 6) diversidade, contemplando autoavaliagdo da OBC e avaliagdo externa pela
organizagao executora (com validagao prévia e necessaria da FGVW). Os resultados
deverao ser sistematizados e enviados a FGVW.

c) Realizar devolutivas individualizadas para cada OBC, discutindo resultados do
diagnéstico.

d) Co construir, com cada organizagao, um Plano de Desenvolvimento Organizacional
(PDO) com objetivos, prioridades, ag¢des, metas, indicadores e marcos de
acompanhamento.

e) Realizar devolutivas periddicas a FGVW sobre os resultados individuais de cada OBC
e do grupo beneficiado.

5.3 Etapa 3 — Trilhas formativas, mentorias e apoio técnico

a) Desenhar e implementar trilhas formativas modulares para as OBC, com conteudos
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alinhados aos desafios identificados nos diagndsticos e PDO (gestao, governanga,
finangas, captagédo de recursos, monitoramento e avaliagdo, comunicagao, inclusdo
produtiva, entre outros).

b) Oferecer mentorias e tutorias individualizadas para apoiar pontos especificos dos
PDO, garantindo espag¢o de acompanhamento préximo das organizagdes.

c) Registrar sistematicamente a participacdo nas formagdes, a realizagao de mentorias
e o0 avanco dos marcos estabelecidos nos PDO, de forma a alimentar o sistema de
monitoramento da FGVW.

5.4 Etapa 4 — Apoio a preparacgao e implementag¢ao do Fundo Tragao

a) Preparar as OBC para acesso ao Fundo Tragao (constituido com recursos financeiros
da FGVW destinados a viabilizacdo de pequenos projetos e estratégias de
intervengao que respondam aos objetivos do PDO), incluindo oficinas de elaboragao
de propostas, apoio na definicdo de escopo, metas e orcamento, checagem de
viabilidade e orientagao sobre prestagao de contas.

b) Acompanhar a submissao de propostas das OBC ao Fundo Tragao, conforme regras
e procedimentos a serem aprovados pela FGVW.

c) Apoiar a implementagéo das iniciativas aprovadas, com foco em a¢des estratégicas
vinculadas ao PDO de cada OBC, respeitando os limites e diretrizes de valor de até
R$ 10.000,00 por organizagdo, podendo ser ajustado pela FGVW.

5.5 Etapa 5 — Fortalecimento de redes e articulagao territorial

a) Estimular a criagao ou o fortalecimento de redes locais de cooperagao entre as OBC
e outros atores relevantes do territério (poder publico, setor privado, outras
organizagdes sociais, conselhos, foruns etc.).

b) Incentivar a participagdo das OBC em conselhos, féruns, redes tematicas, arranjos
produtivos e outros espacgos de participagao social relacionados a inclusao produtiva,
mobilidade social e politicas publicas correlatas.

5.6 Etapa 6 — Monitoramento, avaliagao e repactuacao

a) Monitorar, em conjunto com a FGVW, o avan¢o dos PDO, considerando linha de base
(diagndstico inicial) e situagao atual.

b) Produzir relatérios periddicos de progresso, contemplando: adesdo e engajamento
das OBC, avancos de capacidade institucional, atuacdo em rede, uso do Fundo
Tracao e casos ilustrativos de transformacao.

c) Reportar mensalmente a Fundagdo os desdobramentos do projeto, conforme
orientacdo da equipe técnica, contendo no minimo, evolugdo dos indicadores,
progresso dos PDO, avangos na régua de maturidade, participacdo em ftrilhas e
mentorias, uso do Fundo Tragdo, avangos em rede, riscos identificados e plano de
acao/mitigagao, desafios encontrados e ajustes realizados.

6. Resultados esperados e indicadores de referéncia

Funda¢ao Grupo Volkswagen (CNPJ n.2 51.129.872/0001-95)
Via Anchieta, Km 23,5 - CPI 1019, Ala 20, 12 andar - Bairro Demarchi, Sdo Bernardo do Campo (SP) - CEP: 09823-901

4




fundacao

Grupo Volkswagen

A organizacgao executora devera contribuir para que o Projeto Tragdo avance em dire¢ao aos
seguintes resultados, alinhados ao documento técnico do projeto:

e Maior proporcéo de OBC regularmente constituidas e com capacidade de gestédo e
governancga ampliadas;

e Aumento das OBC que ampliaram sua captagao de recursos apés apoio do Projeto
Tracgéo;

e Aumento do numero de OBC que passaram a integrar redes, féruns, conselhos ou
outras instancias de participagao social.

6.1 Indicadores de referéncia para o monitoramento conjunto FGVW-executora incluem:
Indicadores de progresso e eficiéncia:

percentual de OBC regularmente constituidas;

numero de OBC que ingressaram no projeto;

numero de OBC que concluiram as capacitacdes e mentorias;

numero de OBC que submeteram propostas de captagao de recursos;

numero de OBC que passaram a integrar redes, foruns, conselhos e outros espacos
de participacao.

Indicadores de resultado e impacto:

ampliacao da captacao de recursos pela OBC;

ampliacao das fontes de captacao de recursos pela OBC;

ampliagcao do nivel de capacidade de gestao das OBC, segundo régua de maturidade;
ampliagdo do nivel da capacidade de governanga das OBC, segundo régua de
maturidade.

Os indicadores poderao ser revistos a qualquer momento pela FGVW, considerando as
necessidades especificas de monitoramento estabelecidos pela equipe responsavel, e
previamente alinhado com os parceiros executores.

7. Governancga e responsabilidades da organizagao executora

A governancga geral do Projeto Trag&o sera exercida pela FGVW, por meio de suas instancias
internas (gestor de projeto, gestor de impacto, gestor de monitoramento, Diretoria e Conselho
de Curadores). Cabe a organizagéo executora, em articulagdo com a FGVW:

e participar do planejamento detalhado da execugado (escopo, cronograma, riscos,
comunicagao, qualidade);
executar as atividades previstas neste Termo de Referéncia e no contrato;
acompanhar escopo, prazos, custos e riscos sob sua responsabilidade;
registrar e reportar periodicamente a FGVW o andamento das agdes, entregas, metas
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e indicadores;
e observar as diretrizes de integridade, conformidade e Diversidade, Equidade e
Incluséo da FGVW.

Detalhamentos adicionais sobre papéis, responsabilidades, frequéncia de reunides e fluxos
de comunicagao serao definidos no contrato e em eventuais planos operacionais.

8. Duracgao, territério(s) de atuagao e recursos

Duracdao do contrato: agosto de 2026 a agosto de 2027, podendo haver renovagao
contratual pelo periodo total de até 3 (trés) anos de contratagdo, sem necessidade de nova
chamada publica, mediante decisao da FGVW condicionada a apresentagéo e aprovacao de
novas propostas técnicas e financeiras aplicaveis aos proximos ciclos do Projeto.

Consideram-se quatro territorios prioritarios, nos quais o projeto devera ser executado
simultaneamente:

a) Regiao do Montanhao, Sao Bernardo do Campo/SP
b) Regido do P6s-Balsa, Sdo Bernardo do Campo/SP
c) Regiao das Barras, Resende/RJ

d) Favela Alba, Jabaquara, Sao Paulo/SP

As regras especificas para o uso do Fundo Tragdo serdo estabelecidas pela FGVW e
comunicados a organizagdo executora apos sua contratagao.

10. ORGAMENTO DISPONIVEL

O recurso disponivel para apresentacdo de orgcamento voltado aos 12 meses de execucgao
do primeiro ano da proposta técnica é de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)
considerando todos os custos, encargos, impostos, logistica e demais despesas necessarias
para a realizagao do Projeto Tragdo em todos os territérios.

O valor indicado constitui referéncia maxima estimada, nao representando obrigagao
de contratagao integral ou minima por parte da FGVW.

Nao esta contemplado neste montante o valor que sera destinado ao Fundo Tragao,
que sera disponibilizado pela FGVW adicionalmente ao contrato, sob responsabilidade
da Organizagao Executora o repasse as Organizag¢ées participantes do projeto.

11. FORMATO DE ENVIO DA PORPOSTA

A Proposta Técnica devera estar redigida em lingua portuguesa, e devera ser apresentada
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em PDF e a Proposta Financeira (anexo 3), Cronograma (anexo 4) deverao ser apresentados
em formato Excel, ou em extensbes compativeis. Os demais documentos cadastrais deverao
ser enviados em PDF, ou em extensbes compativeis.

A proposta técnica devera ser composta pelos itens abaixo:

Dados Cadastrais (Raz&o Social, enderego, nome e contato dos responsaveis legais);
Entendimento do contexto;

Analise Preliminar dos riscos de execugao e dos riscos para alcance dos resultados;
Metodologia de intervencao | Abordagem técnica;

Plano de Trabalho;

Metas e Indicadores;

Equipe técnica;

Portfélio e Cases — Comprovacao de experiéncia prévia no objeto de contratagao;
Marco Légico;

Cronograma;

Documentos cadastrais:

a) Comprovante de inscricado no CNPJ;

b) Estatuto ou Contrato Social registrado em cartério;

c) Ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) registrada em cartério;

d) Copia do RG e CPF do(s) representante(s) legal(is);

e) Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Uniao;

f) Certiddo Negativa de Tributos Imobiliarios;

g) Certiddo Negativa de Débitos Municipais (Mobiliarios);

h) Certidao Estadual Negativa de Débitos Tributarios Nao Inscritos

Indicamos que a Organizagéo proponente envie 2 e-mails com os documentos solicitados,
no seguinte formato:

Proposta técnica + anexos (marco légico, cronograma, orgamento,
Assunto: Proposta técnica TR Tracao — Organizagao

Documentos cadastrais
Assunto: Documentos cadastrais TR Tragcao — Organizagao

[ ]
e Término previsto da execugao: 31/07/2027

9.1. O cronograma acima podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante publicagao da
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versao atualizada no site da Fundagéo Grupo Volkswagen. A Fundagao podera, a seu critério,
suspender ou cancelar este Edital, sem que seja devida qualquer indenizagdo as
Proponentes.

10. POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

10.1. A FGVW orienta-se pela sua Politica de Privacidade, disponivel em seu portal da
Transparéncia: Transparéncia - Fundacao Grupo Volkswagen. O tratamento de dados
pessoais decorrente deste Edital observara a referida politica e a legislacdo aplicavel em
matéria de protecao de dados.

11. ANEXOS
S&o partes integrantes deste edital os seguintes anexos:

e ANEXO | — DEFINICAO DE VINCULO FAMILIAR PARA FINS DE APURACAO DE
SITUACAO DE RELACAO COM PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE (PEP)

e ANEXO Il - TABELA DE REFERENCIA SALARIAL

e ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA

e ANEXO IV - CRONOGRAMA

12. DISPOSIGOES FINAIS

12.1. Ao se inscreverem neste Edital, os Proponentes declaram ter lido e concordado
integralmente com todas as suas disposi¢des, inclusive quanto a autorizagdo para que as
informagdes coletadas passem a integrar a base de dados e mailing da Fundagao Grupo
Volkswagen, visando facilitar a comunicagédo sobre editais e envio de informagdes Uteis,
observando a Politica de Privacidade mencionada no item 10.

12.2. A Fundacao Grupo Volkswagen podera solicitar, a qualquer momento e a seu exclusivo
critério, durante o processamento da selecdo, outros documentos e comprovagdes
relacionados as inscrigdes, bem como quaisquer materiais complementares necessarios para
subsidiar as analises mencionadas neste Edital.

12.3. Fica eleito o foro da comarca de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, com
renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer
questdes, duvidas ou demandas referentes a este Edital ou ao contrato dele decorrente.

12.4 Suspeitas de conduta antiética no preenchimento das inscricbes, bem como de
desrespeito a este Edital, serdo analisadas e julgadas pela Fundagédo Grupo Volkswagen e
podem resultar em desclassificacdo. O Cdodigo de Conduta adotado pela Fundacao esta
disponivel na pagina https://fundacaogrupovw.org.br/transparencia/

12.5. O 6nus da participagao neste Edital, incluidas possiveis despesas com copias, envio e
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emissdo de documentos, € de exclusiva responsabilidade dos Proponentes.

12.6. Todas as agbes propostas sao de inteira responsabilidade dos Proponentes. Deverao
ser rigorosamente observadas as regras especificas de seguranga pessoal e ambiental para
evitar quaisquer riscos de acidentes no desenvolvimento da agao social proposta.

12.7. Pedidos de esclarecimentos e ou duvidas podem ser direcionados para o e-mail
editaisfgvw@volkswagen.com.br

12.8. A Fundacdo Grupo Volkswagen ndo se responsabiliza pelo ndo envio dos projetos
devido a falhas tecnoldgicas, tais como problemas em servidores, na transmissao de dados,
na linha de comunicagado ou em provedores de acesso. Por essa razdo, recomenda-se aos
proponentes que enviem suas propostas com antecedéncia, evitando eventuais dificuldades
técnicas que porventura prejudiquem ou impossibilitem o envio.

12.9. A participacdo neste Edital é voluntaria e gratuita. Nao havera cobranga de nenhuma
taxa e ndo é necessaria intermediacado de qualquer pessoa.

12.10. A participacdo neste Edital ndo gera qualquer direito a indenizacédo, reembolso ou
compensacao por custos incorridos pelos Proponentes, ainda que relacionados a elaboracao
das propostas.

12.11. Os Proponentes serdo exclusivamente responsaveis por qualquer eventual
questionamento decorrente de direitos autorais relativos aos materiais enviados,
respondendo civel e criminalmente pelos ilicitos que vierem a cometer no ambito da
propriedade intelectual, assim como pelo eventual uso indevido da imagem (em sentido
amplo) de pessoas.

12.12. Contra o resultado deste Edital ndo caberdo recursos.

FUNDAGAO GRUPO VOLKSWAGEN
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TERMO DE REFERENCIA DO PROJETO TRAGAO

1. Apresentagao e contexto

O Projeto Tragao integra o Programa de Fortalecimento de Capacidades Locais da
Fundacgao Grupo Volkswagen (FGVW) e contribui diretamente para a Estratégia Institucional
2024-2030, cujo objetivo central é promover a mobilidade social.

O Projeto Tragao atua no nivel dos territérios prioritarios da FGVW com objetivo de fortalecer
Organizagoes de Base Comunitaria (OBC) que atuam com inclusao produtiva, ampliar
sua capacidade de gestao, articulacido em rede e influéncia sobre oportunidades de trabalho
e renda, politicas publicas e ecossistemas locais de inclusao produtiva.

Este Termo de Referéncia estabelece as diretrizes para a execuc¢ao do Projeto Tracdo pela
organizagao proponente a ser selecionada por meio deste Edital, detalhando propdsito,
objetivos, escopo e metodologia de intervencéo.

2. Finalidade do Termo de Referéncia
O presente Termo de Referéncia tem por finalidade:

d) orientar a elaboragéo das propostas técnicas das organizagdes interessadas em atuar
como organizag¢ao executora do Projeto Tracao;

e) delimitar o escopo de atuagdo esperado, os objetivos e os resultados a serem
perseguidos;

f) descrever a metodologia de intervengao de referéncia, que devera ser considerada,
detalhada e qualificada na proposta técnica das proponentes.

3. Objetivos
3.1 Objetivo geral

Desenvolver capacidades de gestdo, governangca e operagcdo de Organizagbes de Base
Comunitaria (“OBC”) em territorios prioritarios para acelerar a inclusao produtiva e, com isso,
impulsionar a mobilidade social.

3.2 Objetivos especificos
A execucao do Projeto Tragao devera contribuir para:

e) Aumentar o nivel de maturidade institucional de OBC que atuem com inclusao
produtiva nos territorios prioritarios;

f) Constituir e ampliar redes de cooperacao locais e regionais nos territérios
prioritarios, com foco em inclusio produtiva;
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g) Fortalecer a capacidade de captacdao de recursos publicos e privados de
financiamento, incluindo o uso qualificado do Fundo Tragao;

h) Incentivar praticas de gestdo orientadas a resultados e a participagao
comunitaria nas OBC apoiadas.

4. Escopo da Proposta

4.1 Escopo inclusivo

A organizacado executora devera identificar, desenvolver e articular, cumulativamente, até
15(quinze) Organizagoes de Base Comunitaria em quatro territérios prioritarios, com as
seguintes atividades:

¢ Mapeamento, analise de perfil e diagnéstico de maturidade institucional das
organizagdes participantes, mediante aplicacdo de uma Régua de Maturidade, a ser
desenvolvida pelo proponente e validada previamente pela FGVW, considerando
dimensodes ja definidas pela FGVW e listadas no item 5.2;

o Desenho e implementagao de trilhas formativas e processos de assessoria técnica
para organizagdes de base comunitaria, a partir de um Plano de Desenvolvimento
Organizacional (PDO) individualizado;

o Facilitacdo de processos de articulagdo em rede e fortalecimento de governancga
comunitaria nos territorios prioritarios;

e Operacionalizacdo do Fundo Tracdo, incluindo selecdo de propostas e
acompanhamento das ag¢des realizadas pelas organizagdes de base comunitaria apos
recebimento do recurso do Fundo, como prestacao de contas e atividades correlatas.

e Monitoramento, sistematizacdo de resultados e elaboracéo de relatérios periddicos
para a FGVW.

o Assegurar, em cada territério, a atuagcdo de uma equipe mobilizadora com presenca
in loco.

o Executar todas as atividades previstas (diagnosticos, formagdes, mentorias,
encontros de rede etc.).

4.1.2. A frequéncia minima de presenca in loco devera ser detalhada na Proposta Técnica da
organizacao executora e pactuada com a FGVW na fase de planejamento operacional.

4.3 Publico-alvo

O publico-alvo da intervengao é composto por Organizagoes de Base Comunitaria presentes
nos territérios prioritarios da FGVW, que atuam com inclusao produtiva de grupos com acesso
restrito a oportunidades econdmicas e institucionais, como pessoas em situacédo de pobreza
ou extrema pobreza, assim consideradas de acordo com a Politica Nacional de Assisténcia
Social - PNAS

5. Metodologia de intervengao esperada
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A organizacao proponente devera apresentar uma proposta metodolégica aderente a logica
de intervencdo do Projeto Tragdo, que se estrutura em ciclos territoriais, com etapas
integradas. A seguir, descrevem-se as etapas de referéncia, que podem ser detalhadas e
aprimoradas pelos proponentes.

5.1 Etapa 1 — Preparagao e mapeamento territorial

e) Levantar informagcdes sobre o territério e sobre OBC existentes ou emergentes,
combinando consulta a bases publicas/privadas com estratégias de identificacao ativa
junto a atores ja reconhecidos (equipamentos publicos, empresas, organizagdes
sociais, liderangas comunitarias).

f) Realizar reunido de apresentagdo do Projeto Tragédo no territério, convidando OBC
interessadas, esclarecendo critérios de participagao e objetivos do projeto.

g) Consolidar uma base de OBC mapeadas, com dados basicos (contatos, areas de
atuacao, publicos, vinculo com redes e politicas publicas).

h) Definir, com base em critérios transparentes previamente acordados com a FGVW, o
conjunto de OBC que participardo do ciclo do Tragdo no territério, incluindo a
realizacao de chamada publica de inscrigdes, se for o caso.

5.2 Etapa 2 — Diagnéstico de perfil e maturidade das OBC e elaboragédo dos PDO

f) Aplicar uma analise de perfil das OBC selecionadas (porte, tempo de atuagao, areas
de trabalho, publico atendido).

g) Desenvolver e aplicar a Régua de Maturidade institucional nas seis dimensdes que
compdem a légica de intervencgao do Projeto: 1) governanga, 2) capacidade técnica
e de gestao, 3) sustentabilidade financeira, 4) comunicagao, 5) relevancia social
e 6) diversidade, contemplando autoavaliagdo da OBC e avaliagdo externa pela
organizagao executora (com validagao prévia e necessaria da FGVW). Os resultados
deveréo ser sistematizados e enviados a FGVW.

h) Realizar devolutivas individualizadas para cada OBC, discutindo resultados do
diagnéstico.

i) Coconstruir, com cada organizagdo, um Plano de Desenvolvimento Organizacional
(PDO) com objetivos, prioridades, ag¢des, metas, indicadores e marcos de
acompanhamento.

i) Realizar devolutivas periddicas a FGVW sobre os resultados individuais de cada OBC
e do grupo beneficiado.

5.3 Etapa 3 — Trilhas formativas, mentorias e apoio técnico

d) Desenhar e implementar trilhas formativas modulares para as OBC, com conteudos
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alinhados aos desafios identificados nos diagndsticos e PDO (gestao, governanga,
finangas, captagédo de recursos, monitoramento e avaliagdo, comunicagao, inclusdo
produtiva, entre outros).

e) Oferecer mentorias e tutorias individualizadas para apoiar pontos especificos dos
PDO, garantindo espag¢o de acompanhamento préximo das organizagdes.

f) Registrar sistematicamente a participacao nas formacgoes, a realizacao de mentorias
e o0 avanco dos marcos estabelecidos nos PDO, de forma a alimentar o sistema de
monitoramento da FGVW.

5.4 Etapa 4 — Apoio a preparacgao e implementag¢ao do Fundo Tragao

d) Preparar as OBC para acesso ao Fundo Tragao (constituido com recursos financeiros
da FGVW destinados a viabilizacdo de pequenos projetos e estratégias de
intervengao que respondam aos objetivos do PDO), incluindo oficinas de elaboragao
de propostas, apoio na definicdo de escopo, metas e orcamento, checagem de
viabilidade e orientagao sobre prestagao de contas.

e) Acompanhar a submissao de propostas das OBC ao Fundo Tracdo, conforme regras
e procedimentos a serem aprovados pela FGVW.

f) Apoiar a implementacdo das iniciativas aprovadas, com foco em ac¢des estratégicas
vinculadas ao PDO de cada OBC, respeitando os limites e diretrizes de valor de até
R$ 10.000,00 por organizagdo, podendo ser ajustado pela FGVW.

5.5 Etapa 5 — Fortalecimento de redes e articulagao territorial

c) Estimular a criagao ou o fortalecimento de redes locais de cooperagao entre as OBC
e outros atores relevantes do territério (poder publico, setor privado, outras
organizagdes sociais, conselhos, foruns etc.).

d) Incentivar a participacdao das OBC em conselhos, féruns, redes tematicas, arranjos
produtivos e outros espacgos de participagao social relacionados a inclusao produtiva,
mobilidade social e politicas publicas correlatas.

5.6 Etapa 6 — Monitoramento, avaliagao e repactuacao

d) Monitorar, em conjunto com a FGVW, o avan¢o dos PDO, considerando linha de base
(diagndstico inicial) e situagao atual.

e) Produzir relatérios periédicos de progresso, contemplando: adesdo e engajamento
das OBC, avancos de capacidade institucional, atuacdo em rede, uso do Fundo
Tracao e casos ilustrativos de transformacao.

f) Reportar mensalmente a Fundagdo os desdobramentos do projeto, conforme
orientacdo da equipe técnica, contendo no minimo, evolugdo dos indicadores,
progresso dos PDO, avangos na régua de maturidade, participacdo em ftrilhas e
mentorias, uso do Fundo Tragdo, avangos em rede, riscos identificados e plano de
acao/mitigagao, desafios encontrados e ajustes realizados.

6. Resultados esperados e indicadores de referéncia
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A organizacgao executora devera contribuir para que o Projeto Tragdo avance em dire¢ao aos
seguintes resultados, alinhados ao documento técnico do projeto:

e Maior proporcéo de OBC regularmente constituidas e com capacidade de gestédo e
governancga ampliadas;

e Aumento das OBC que ampliaram sua captagao de recursos apés apoio do Projeto
Tracgéo;

e Aumento do numero de OBC que passaram a integrar redes, féruns, conselhos ou
outras instancias de participagao social.

6.1 Indicadores de referéncia para o monitoramento conjunto FGVW-executora incluem:
Indicadores de progresso e eficiéncia:

percentual de OBC regularmente constituidas;

numero de OBC que ingressaram no projeto;

numero de OBC que concluiram as capacitacdes e mentorias;

numero de OBC que submeteram propostas de captagao de recursos;

numero de OBC que passaram a integrar redes, foruns, conselhos e outros espacos
de participacao.

Indicadores de resultado e impacto:

ampliacao da captacao de recursos pela OBC;

ampliacao das fontes de captacao de recursos pela OBC;

ampliagcao do nivel de capacidade de gestao das OBC, segundo régua de maturidade;
ampliagdo do nivel da capacidade de governanga das OBC, segundo régua de
maturidade.

Os indicadores poderao ser revistos a qualquer momento pela FGVW, considerando as
necessidades especificas de monitoramento estabelecidos pela equipe responsavel, e
previamente alinhado com os parceiros executores.

7. Governancga e responsabilidades da organizagao executora

A governancga geral do Projeto Trag&o sera exercida pela FGVW, por meio de suas instancias
internas (gestor de projeto, gestor de impacto, gestor de monitoramento, Diretoria e Conselho
de Curadores). Cabe a organizagéo executora, em articulagdo com a FGVW:

e participar do planejamento detalhado da execugado (escopo, cronograma, riscos,
comunicagao, qualidade);
executar as atividades previstas neste Termo de Referéncia e no contrato;
acompanhar escopo, prazos, custos e riscos sob sua responsabilidade;
registrar e reportar periodicamente a FGVW o andamento das agdes, entregas, metas
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e indicadores;
e observar as diretrizes de integridade, conformidade e Diversidade, Equidade e
Incluséo da FGVW.

Detalhamentos adicionais sobre papéis, responsabilidades, frequéncia de reunides e fluxos
de comunicagao serao definidos no contrato e em eventuais planos operacionais.

8. Duracgao, territério(s) de atuagao e recursos

Duracdao do contrato: agosto de 2026 a agosto de 2027, podendo haver renovagao
contratual pelo periodo total de até 3 (trés) anos de contratagdo, sem necessidade de nova
chamada publica, mediante decisao da FGVW condicionada a apresentagéo e aprovacao de
novas propostas técnicas e financeiras aplicaveis aos proximos ciclos do Projeto.

Consideram-se quatro territorios prioritarios, nos quais o projeto devera ser executado
simultaneamente:

e) Regido do Montanhao, Sao Bernardo do Campo/SP
f) Regido do Pos-Balsa, Sdo Bernardo do Campo/SP
g) Regido das Barras, Resende/RJ

h) Favela Alba, Jabaquara, Sdo Paulo/SP

As regras especificas para o uso do Fundo Tragdo serdo estabelecidas pela FGVW e
comunicados a organizagdo executora apos sua contratagao.

10. ORGAMENTO DISPONIVEL

O recurso disponivel para apresentacdo de orgcamento voltado aos 12 meses de execucgao
do primeiro ano da proposta técnica é de até R$300.000,00 (Trezentos mil reais),
considerando todos os custos, encargos, impostos, logistica e demais despesas necessarias
para a realizagao do Projeto Tragdo em todos os territérios.

O valor indicado constitui referéncia maxima estimada, nao representando obrigagao
de contratagao integral ou minima por parte da FGVW.

Nao esta contemplado neste montante o valor que sera destinado ao Fundo Tragao,
que sera disponibilizado pela FGVW adicionalmente ao contrato, sob responsabilidade
da Organizagao Executora o repasse as Organizag¢ées participantes do projeto.

11. FORMATO DE ENVIO DA PORPOSTA

A Proposta Técnica devera estar redigida em lingua portuguesa, e devera ser apresentada
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em PDF e a Proposta Financeira (anexo 3), Cronograma (anexo 4) deverao ser apresentados
em formato Excel, ou em extensbes compativeis. Os demais documentos cadastrais deverao
ser enviados em PDF, ou em extensbes compativeis.

A proposta técnica devera ser composta pelos itens abaixo:

Dados Cadastrais (Raz&o Social, enderego, nome e contato dos responsaveis legais);
Entendimento do contexto;

Analise Preliminar dos riscos de execugao e dos riscos para alcance dos resultados;
Metodologia de intervencao | Abordagem técnica;

Plano de Trabalho;

Metas e Indicadores;

Equipe técnica;

Portfélio e Cases — Comprovacao de experiéncia prévia no objeto de contratagao;
Marco Légico;

Cronograma;

Documentos cadastrais:

i) Comprovante de inscricdo no CNPJ;

j) Estatuto ou Contrato Social registrado em cartdrio;

k) Ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) registrada em cartorio;

I) Copia do RG e CPF do(s) representante(s) legal(is);

m) Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Uniao;

n) Certidao Negativa de Tributos Imobiliarios;

o) Certiddo Negativa de Débitos Municipais (Mobiliarios);

p) Certidao Estadual Negativa de Débitos Tributarios Nao Inscritos

Indicamos que a Organizagéo proponente envie 2 e-mails com os documentos solicitados,
no seguinte formato:

Proposta técnica + anexos (marco légico, cronograma, orgamento
Assunto: Proposta técnica TR Tracao — Organizagao

Documentos cadastrais
Assunto: Documentos cadastrais TR Tragcao — Organizagao

Fundagao Grupo Volkswagen (CNPJ n.2 51.129.872/0001-95)
Via Anchieta, Km 23,5 - CPI 1019, Ala 20, 12 andar - Bairro Demarchi, Sdo Bernardo do Campo (SP) - CEP: 09823-901

4




