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REGIMENTO INTERNO
FUNDACAO GRUPO VOLKSWAGEN

CAPITULO |
DO OBJETO

Art. 1 O presente Regimento Interno disciplina as atividades e o funcionamento da Fundacéo
Grupo Volkswagen ("Fundagdo”), observadas as disposicées de seu Estatuto Social (“Estatuto”)
e da legislagcao em vigor.

Paragrafo unico. O cumprimento das leis e das normas internas ou externas é de
responsabilidade individual, dentro do que cabe &s suas atribuicées, dos membros de todos os
conselhos e comités, bem como de todos os empregados, em todas as instancias da Fundacgéao.

CAPITULO II
DO PROPOSITO, ATUACAO E DIRETRIZES FUNDAMENTAIS

Art. 2 E propésito da Fundacdo envidar esforcos e recursos para favorecer e promover a
mobilidade social em comunidades em situagdce de vulnerabilidade socioeconémica, por meio
do investimento em programas, projetos e iniciativas de educacdo e assisténcia social, conforme
0s objetivos sociais definidos em seu Estatuto.

§ 12 A Fundacao atua nas comunidades em situacao de vulnerabilidade socioeconémica por
meio do desenvolvimente, implantacdo, financiamento, monitoramento e avaliacdo de
programas, projetos e outras iniciativas correlatas, em parceria com organizacdes da sociedade
civil, governos e outros parceiros publicos e privados.

§ 22 A Fundagac nao participara de campanhas politico-partidarias ou eleitorais, por qualquer
meio ou forma, inclusive por meio das instituicdes apoiadas que atuam nas comunidades em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Caso algum lider comunitario apresente-se como
candidato ou pré-candidato a cargo eletivo, o Comité Gestor devera se assegurar que as
iniciativas apoiadas nao sejam utilizadas em campanha, podendo encerrar as parcerias em curso
de forma a assegurar o nao envolvimento politico-partidario da Fundacgao.

Art. 3 As diretrizes para a consecucao de seu propdsito institucional sdo definidas por meio de
planejamento estratégico aprovado e revisado, quando necesséario, por seu Conselho de
Curadores, a partir de proposta elaborada por seu Comité Gestor, e desdobrado no planejamento
tatico e operacional, incluindo plano anual e o or¢amento destinado a sua execucao.

Art. & As atividades a que se refere o artigo 32 serdo definidas pelo Comité Gestor e submetidas
a deliberacao do Conselho de Curadores até a ultima reunidc do ano anterior a sua realizagao.
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§ 12 O planejamento estratégico, com duragao minima de cinco anos, definira as diretrizes
institucionais para atuacao da Fundacao, incluindo proposito, missao, visao e valores.

§ 22 O planejamento tatico e operacional tem por objetivo traduzir o planejamento estratégico
em acdes mensuraveis de curto e medio prazo, acompanhadas de metas e que permitam
monitorar e avaliar o desempenho da Fundacdao, em consonancia com as diretrizes
institucionais.

CAPITULO 1l
DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

SECAO | - DO CONSELHO DE CURADORES

Art. 5 O Conselho de Curadores é o 6rgdo maximo de deliberacdo da Fundacao, cujas
responsabilidades sdo definidas pelo Estatuto Social e complementadas por este Regimento.

§ 12 Poderdo ser nomeados como membros do Conselho de Curadores representantes de
empresas do Grupo Volkswagen e conselheiros independentes, cbservadas as disposi¢oes do
Estatuto Social.

§ 22 No desempenho de suas atribuicdes, cada conselheiro devera tomar as medidas razoaveis
para assegurar que esta adequada e apropriadamente suprido de informagdes acuradas,
atualizadas e confidveis e, quando necessario ou apropriade, de informacgoes, opinides,
relatorios e declaragdes, inclusive demonstragoes financeiras e cutros dados financeiros,
preparados, conforme o caso, pelo Diretor-Geral ou pelos contadores, auditores ou conselheiros
legais da Fundacao, aptos a permitir-lhe a razodvel tomada de decisdo em relacdo aos assuntos
da Fundacdo.

Art. 6 Os conselheiros prestarac ao Comité Gestor as informagdes necessarias a atualizagao do
cadastro de conselheiros da Fundacao.

Art. 7 As reuniées do Conselhoe de Curadores receberdo apoio técnico e logistico do Comité
Gestor para sua realizagdo, sempre gue necessario.

§ 19 As convocagdes serao realizadas por meio eletrénico, com antecedéncia minima de sete
dias corridos antes de sua realizagao, exceto por motivos de forga maior. As reunides poderao
ser presenciais, virtuais ou hibridas.

§ 22 Tedas as informacgoes, opinides, relatérios e declaragdes, inclusive demonstragoes
financeiras, necessarias para a adequada apreciagao de matéria incluida na agenda serd
entregue pelo Comité Gestor aos conselheiros em até trés dias antes da reuniao, salve se o
material ndo for de sua responsabilidade.
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§ 32 O Diretor-Geral participara, como convidado, de todas as reunices do Conselho de
Curadores, devendo se ausentar sempre que houver solicitacao expressa de um membro do
Conselho.

§ 42 Os pareceres dos auditores independentes em relacdo as demonstragdes financeiras anuais
deverao serapreciados pelo Conselho de Curadores no primeiro semestre do ano imediatamente
subsequente, apés manifestacao prévia do Conselho Fiscal.

§ 52 Sempre que um conselheiro tiver um interesse financeiro ou pessoal em qualquer matéria
submetida ac Conselho de Curadores, o conselheiro em questdo devera: a) divulgar abertamente
a natureza do interesse e b) nao participar das discussoes e votos da matéria nem advogar sobre
ela. Qualquer transagao envolvendo um potencial conflito de interesses devera ser aprovada
apenas quando uma maioria de conselheiros desinteressados determinar que sua aprovacao €
no melhor interesse da Fundacgac. A ata de reunido onde tal decisdo foi tomada devera registrar
tal informacdo, abstencdes e justificativas para aprovacdo da matéria.

§ 62 As reunides e suas deliberagdes serdo registradas em ata, a ser redigida pelo secretéario da
mesa e assinada pelos participantes. O secretario da mesa devera ser um advogado constituido
pela Fundacao para essa finalidade, ressalvados motivos de for¢a maior que impe¢am sua
participacdo na reunido.

§ 72 As atas serdo preparadas em linguagem clara e concisa, de forma a definir as decisdes
tomadas e a registrar que acdes serdo tomadas, por quem e quando. Todos os documentos que
suportaram as decisoes tomadas serao anexados a ata.

Art. 8 Na impossibilidade de participagdo, o conselheiro ausente comunicard o fato ao
Conselheiro-Presidente ou ac Diretor-Geral em tempo habil para confirmacdo do qudrum
minimo estatutario.

Art. @ A critério do Conselheiro-Presidente, ou por iniciativa de qualquer membre do Conselho
de Curadores, poderao ser convidados a participar das reunides do colegiado, conselheiros
fiscais, membros do Comité Gestor, empregados da Fundagdo ou do Grupo Volkswagen, bem
como especialistas e convidados externos, para tratar de assuntos especificos da pauta.

Art. 10 Na ultima reuniac ordinaria de cada ano, sera definido o calendario das reunioes
ordinarias relativas ao ano seguinte.

Paragrafo unico. A critério do Conselheiro-Presidente, a data de uma reunido ordinaria podera
ser alterada, devendo o Diretor-Geral comunicar a alteragdo aos demais conselheiros.

Art. 11 A Fundac¢ac poderd dispor de comités auxiliares, constituidos para finalidades
especificas, cuja existéncia e funcionamento deverao ser aprovados pelo Conselho de Curadores.
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Art. 12 O Conselho de Curadores podera conceder, como homenagem e reconhecimento pelos
servicos prestados, o titulo honorifico de Conselheiro Emérito da Fundagao, a ser outorgado a
pessoas que tenham contribuido de forma notoéria e ilibada para o funcionamento da entidade.

§ 12 O Conselheiro Emérito nao tera quaisquer responsabilidades, poderes ou fungées nos
orgaos de governanca da entidade e devera ser indicado por unanimidade de votos dos
Conselheiros presentes na deliberacao do ato.

§ 22 O titulo de Conselheiro Emérito é vitalicio, mas podera ser retirado caso o homenageado
incorra em atos que possam causar prejuizo a imagem e reputacdo da Fundacdo. A cassacao,
devidamente justificada, ficara a critério do Conselho de Curadores e devera ser aprovada por
maioria de votos dos Conselheiros presentes na deliberagaoe do ato.

SECAO Il - DO COMITE GESTOR E DAS AREAS-SUPORTE

Art. 13 O Comité Gestor é o 6rgac permanente responsavel pela representacdo e administracdo
da Fundacao, cujas responsabilidades sdo definidas pelo Estatuto Social e complementadas por
este Regimento.

Paragrafo unico. Todos os membros do Comité Gestor deverdo ter dedicacdc exclusiva a
entidade.

Art. 14 Compete ao Comité Gestor planejar e executar todas as atividades tatico-operacionais
da Fundacac, inclusive a elaboragao, aprovacao e implementacao de politicas e procedimentos
internos que disciplinem seu funcionamento, desde que nao sejam de competéncia exclusiva do
Conselho de Curadores nem contrariem o Estatuto Social ou este Regimento.

Paragrafo Gnico. As politicas e procedimentos internos de que trata este artigo permanecerao
validos ainda que os emissores e aprovadores deixem de integrar o Comité Gestor, salvo
revogacgao expressa.

Art. 15 O Comité Gestor fara a distribuicdo das competéncias e processos sob sua
responsabilidade, inclusive acs comités internos constituidos sob sua incumbéncia, por meio de
atos e normativas que definirao as atribui¢oes especificas.

Paragrafo Gnico. Os atos e normativas de que trata este artigo permanecerdo validos ainda que
os emissores e aprovadores deixem de integrar o Comité Gestor, salvo revogacdo expressa.

Art. 16 Compoem o Comité Gestor o Diretor-Geral, o Gestor Administrativo-Financeiro e o
Gestor de Impacto Social, cujas responsabilidades sao estabelecidas pelo Estatuto Social e
complementadas pelas seguintes disposigdes:
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I. Diretor-Geral: responsavel pela diregdo executiva e administragao geral da Fundagao;
representacao institucional; gestao dos assuntos relativos a governanca, planejamento
estratégico, recursos humanos, auditoria interna, riscos e compliance; supervisao dos demais
membros do Comité Gestor e das areas-suporte.

Paragrafe dnico. Para a consecucao das atividades sob sua responsabilidade, o Diretor-Geral
podera delegar funcoes a outros membros do Comité Gestor e aos gestores das areas-suporte
sob sua supervisao, ressalvadas disposi¢coes ou vedagoes definidas pelo Estatuto Social ou este
Regimento.

Il. Gestor Administrativo-Financeiro: responsavel pela coordenacgao da area de Administragac e
Financas da Fundacao, incluindo planejamento e gestao financeira e orgamentaria;
investimentos e gestac do patrimonio; controladeria e contabilidade; tesouraria, pagamentos e
recebimentos; auditorias externas e prestacdes de contas aos érgaos reguladores; compras e
suprimentos; contratos, assessoria juridica e outros processos administrativos, observadas as
diretrizes do planejamento estratégico, tatico e operacicnal.

lll. Gestor de Impacto Social: responsavel pela coordenacao da area de Impacto Social da
Fundacdo, incluindo planejamento e gestao do portfélio de programas e projetos sociais;
relacionamento com as comunidades e demais partes interessadas; suporte aoc monitoramento
e avaliacdo dos programas e projetos sociais; producdo de estudos, diagnosticos, relatérios,
planos metodolégicos e pareces técnicos relacionados ao planejamento e gestdo do poertfélio
de programas e projetos sociais; representacac em foruns tematicos, observadas as diretrizes
do planejamento estratégico, tatico e operacional.

Art. 17 O Comité Gestor relne-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Diretor-Geral.

§ 12 Serao submetidos para deliberagdes temas que impliquem a decisao por mais de uma area
e que nao sejam de competéncia do Diretor-Geral.

§ 22 Cada membro tera direito a um voto. Em caso de empate nas deliberagdes, cabera ao
Diretor-Geral o voto de desempate.

§ 32 As deliberagdes serao tomadas por maioria dos membros presentes, sendo que as reunides
e suas deliberagtes serao registradas em ata, a ser redigida pelo secretario da mesa e assinada
pelos participantes. O secretadrio da mesa devera ser um advogado constituido pela Fundacao
para essa finalidade, ressalvados motivos de for¢a maior que impecam sua participacdo na
reuniao.

§ 42 As atas serdo preparadas em linguagem clara e concisa, de forma a definir as decisdes
tomadas e a registrar que acdes serao tomadas, por quem e quando. Todos os documentos que
suportaram as decisdes tomadas serdo anexados a ata.
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§ 52 A critério do Diretor-Geral, ou por iniciativa de qualquer membro do Comité Gestor, poderao
ser convidados a participar das reunides do colegiade, empregados da Fundacao, especialistas
e convidados externos, para tratar de assuntos especificos da pauta.

§ 62 Sempre que um membro tiver um interesse financeiro ou pessoal em qualquer matéria
submetida ac Comité Gestor, o membro em questao devera: a) divulgar abertamente a natureza
do interesse e b) nao participar das discussdes e votos da matéria nem advogar sobre ela.
Qualquer transacao envolvendo um potencial conflito de interesses devera ser aprovada apenas
guando uma maioria de membros desinteressados determinar que sua aprovacac é no melhor
interesse da Fundacao. A ata de reunidao onde tal decisac foi tomada devera registrar tal
informacao, abstencoes e justificativas para aprovagao da matéria.

Art. 18 Sao areas-suporte da Fundacao:

I. Comunicacdo e Advocacy: responsdvel por relagdes publicas e assessoria de imprensa;
comunicagdo digital; gestao da marca e identidade visual;, comunicacao interna; eventos,
campanhas, patrociniocs, marketing de causa, marketing de influéncia; producao audiovisual;
materiais institucionais; mobilizacao e articulacdo nas trés esferas de governo (municipios,
estados, federal); incidéncia politica junto ao poder publico, terceiro setor e parceiros
estratégicos; monitoramento de legislagdes, regulamentacdes e politicas publicas;
planejamento e gestdo do portfélio dos programas e projetos de advocacy, observadas as
diretrizes do planejamento estratégico, tatico e operacional.

Il. Conhecimento, Monitoramento e Avaliag¢ao: responsavel, em parceria com as areas, por
desenvolver e implementar metodologias de monitoramento e avaliacdo de programas, projetos
e iniciativas da Fundacdo; propor e acompanhar indicadores, garantinde a mensuracdo de
resultados e a efetividade das agoes; produzir relatérios analiticos para subsidiar a prestagao de
contas; sistematizar aprendizados, boas praticas e licdes aprendidas; promover a cultura de
aprendizagem organizacional; desenvolver e manter repositorios de conhecimento acessiveis e
atualizados; conduzir estudos, pesquisas e analises de contexto para embasar decisdes
estratégicas, taticas e operacionais; moniterar tendéncias e inovag¢des nas dreas de atuagao da
Fundacdo; apoiar o planejamento estratégico com dados e evidéncias; fornecer insumos
analiticos para apoiar a tomada de decisao, observadas as diretrizes do planejamento
estratégico, tatico e operacional.

§ 12 As areas-suporte da Fundacdo ndo terao representantes no Comité Gestor, reportando-se
diretamente ao Diretor-Geral.

§ 22 A critério do Diretor-Geral, representantes das areas-suporte poderao ser convidados a
participar das reunides do Comité Gestor, para tratar de assuntos especificos da pauta.
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Art. 19 As responsabilidades previstas nos artigos 15 e 17 poderao ser complementadas a
critério do Diretor-Geral, cbservando-se o disposto no Estatuto Social e neste Regimento e
mediante registro em ata de reunido do Comité Gestor.

SECAO Ill - DO CONSELHO FISCAL

Art. 20 0 Conselho Fiscal é o érgao de fiscalizagao dos atos de administracao da Fundacao, cujas
responsabilidades sao definidas pelo Estatuto Social e complementadas por este Regimento.

Art. 21 Os conselheiros prestardo ac Comité Gestor as informagdes necessarias a atualizacao do
cadastro de conselheiros da Fundacao.

Art. 22 Na ultima reunidao ordinaria de cada ano, sera definido o calendario das reunioes
ordinarias relativas ao ano seguinte.

Paragrafo unico. A critério do Conselheiro-Presidente, a data de uma reunido ordinaria podera
ser alterada, devendo o Diretor-Geral comunicar a alteragdo aos demais conselheiros.

Art. 23 As reunides do Conselho Fiscal receberao apoio técnico e logistico do Comité Gestor para
sua realizacdo, sempre que necessario.

§ 12 As convocacgdes serdo realizadas por meic eletrénico, com antecedéncia minima de sete
dias corridos antes de sua realizacdo, exceto por motivos de forga maior. As reunides poderao
ser presenciais, virtuais ou hibridas.

§ 2?2 Teodas as informacdes, opinides, relatérios e declaragées, inclusive demonstraces
financeiras, necessarias para a adequada apreciacdo de matéria incluida na agenda serd
entregue pelo Comité Gestor aos censelheiros em até trés dias antes da reunido, salve se o
material ndo for de sua responsabilidade.

§ 32 As reunides e suas deliberacées serao registradas em ata, a ser redigida pelo secretario da
mesa e assinada pelos participantes. O secretaric da mesa devera ser um advogado constituido
pela Fundacdo para essa finalidade, ressalvados motivos de forca maior que impegcam sua
participacao na reuniao.

§ 42 0 Conselho Fiscal recebera o parecer da auditoria independente com, no minimo, sete dias
de antecedéncia a emissdo de seu proprio parecer.

§ 52 0 Conselho Fiscal participara da reuniao anual de aprovacao da prestacao de contas pelo
Conselho de Curadores, prestando esclarecimentos e assessoramento no processo deliberativo.

CAPITULO IV
DO ASSESSORAMENTO AOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

7
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Art. 24 Os drgaos colegiados mencionadoes neste Regimento receberao apoio e assessoramento
da Diretoria-Geral, a quem compete:

I. comunicar a convocacao das reunides;

Il. distribuir as pautas, lavrar as atas e colher as assinaturas;

I1l. encaminhar os materiais objeto das reunides, por meio eletrénico;

IV. adotar as providéncias necessarias ao cumprimento das deliberagcoes dos colegiados e
atender a solicita¢cées formuladas por seus membros;

V. manter atualizados os cadastros de conselheiros e membros do Comité Gestor;

VI. assegurar a comunicacao regular entre os érgaos de administracao e fiscalizagao; e

VII. praticar todos os demais atos necessarios ao funcionamento dos colegiados, inclusive
registro de atas em cartorio, emissao de certidoes, extratos, copias de atas e outros documentos
correlatos.

Paragrafo anico. Para o cumprimentc das obrigagdes previstas no caput, a Diretoria-Geral
poderd contar com assessoria juridica especializada, bem como delegar fungées a outros
membros do Comité Gestor e aos gestores das areas-suporte sob sua supervisao.

CAPITULO V
DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Art. 25 O Comité Gestor sera responsavel pela divulgacdo dos resultados das agées e iniciativas
desenvolvidas e apoiadas pela Fundagao.

Art. 26 Os principais resultados e impactos obtidos por meio do investimento social e das demais
iniciativas desenvolvidas e apoiadas pela Fundacdo deverdo constar no Relatério Anual de
Atividades, que sera submetido a apreciagdac do Conselho de Curaderes, juntamente com as
demonstragoes financeiras do exercicio, auditadas externamente.

Paragrafo unico. O Relatorio de Atividades de que trata o caput, bem como as demonstracoes
financeiras auditadas, serao disponibilizados a sociedade pelo Comité Gestor apds a aprovacao
pelos érgaos internos competentes, ressalvados os assuntos de carater sigiloso ou de justificada
confidencialidade.

CAPITULO VI
DO ASSESSORAMENTO EXTERNO

Art. 27 Em assuntos técnicos especificos relacionados aos seus campos de atuacao, o Comité
Gestor poderarecorrer aconsultorias ou assessorias especializadas, voluntarias ou remuneradas,
prestadas por organiza¢ao de reconhecida exceléncia nos temas pertinentes.
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§ 12 Para a realizagado trabalhos previstos no caput, o Comité Gestor podera contratar servigos
de consultoria ou assessoria especializada, mediante celebragao de contratos de prestagao de
servicos, observadas a legislacao aplicavel e a disponibilidade orcamentaria.

§ 22 Quando os servigos forem prestados de forma voluntaria, as despesas com transporte,
alimentacao, hospedagem e outras de natureza administrativa, poderao ser custeadas pela
prépria entidade, ohservadas a legislagao aplicavel e a disponibilidade orgcamentaria.

CAPITULO VII
DAS AVALIACOES DE DESEMPENHO

Art. 28 O Conselho de Curadores realizara, anualmente, processo de autoavaliagao e de avaliagao
do Comité Gestor, utilizando instrumento préprio aprovado pelo colegiado.

Paragrafo tnico. O instrumento de avaliacdo devera adotar métricas reconhecidas no campo da
governanca de organizacdes da sociedade civil, ou outras que venham a ser aprovadas pelo
Conselho de Curadores.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29 Compete ao Comité Gestor aprovar as normas complementares necessarias a
implementacao das politicas e procedimentos previstos neste Regimento Interno, ressalvadas
aquelas de competéncia exclusiva do Conselho de Curadores, conforme previsto no Estatuto
Social.

Art. 30 Os casos omissos neste Regimento e nas politicas e procedimentos internos serdo
deliberados pelo Comité Gestor, ressalvados os temas de responsabilidade do Conselho de
Curadores, conforme previsto no Estatuto Social.




