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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Fundacédo Volkswagen
("Fundacao”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio social e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundagado em 31 de dezembro de 2019, e
os desempenhos individuais e consolidados de suas operacdes e seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes
em relacao & Fundacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contébeis individuais e

consolidadas

A administracédo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas € médias empresas e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Fundacéo e sua controlada continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade e sua
controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Fundacéo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contédbeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

- Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigcdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contébeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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Fundagao Volkswagen

Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores em milhares de Reais)

Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4
Aplicagdes Financeiras 5
Outros créditos 6a
Adiantamento de projetos 7

Outros Valores e Bens

Total ativo circulante

Na&o circulante

Investimento 8
Outros créditos 6b
Tributos a recuperar

Imobilizado 9

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
10 7 26 14
202.129 196.644 223.385 217.520
262 255 978 2.571
51 983 51 983
- - 8 8
202.452 197.889 224.448 221.096
15.358 12.966 - -
- - 2.935 539
68 68 90 97
- 3 - 3
15.426 13.037 3.025 639
217.878 210.926 227.473 221.735

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrante das demonstragdes contdbeis

Passivo
Circulante
Contas a pagar
Tributos a pagar
Total do passivo circulante
Néo circulante
Fiscais e previdenciarios
Provisdo para contingéncias
Total do passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Patriménio social acumulado
Doagdo de ativo permanente
Capital Social
Reserva especial de lucros
Resultado do periodo
Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo de n3o controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Nota

12

10

o Fundacao
b Y Volkswagen

Conhecimento
que move pessoas

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
35 569 35 569
8 6 377 328
43 575 412 897
- - 37 32
- - 9.183 10.451
- - 9.220 10.483
210.347 206.739 210.347 206.739
4 4 4 4
7.484 3.608 7.484 3.608
217.835 210.351 217.835 210.351
- - 6 4
217.835 210.351 217.841 210.355
217.878 210.926 227.473 221.735




Fundacéao Volkswagen

O Fundacao
N Volkswagen
Demonstracdes dos resultados e e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
RECEITAS
Receitas Financeiras 11.927 12.152 13.131 13.429
Rendimento de aplicagées financeiras 11.927 12.152 13.131 13.429
Outras Receitas 5.195 2.706 5.664 2.219
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 2.393 1.099 - -
Outras Receitas - 32 521 328
Obtencgdo de Gratuidades 13 141 131 141 131
Reversdo de provisdo para riscos fiscais 12 (b1;c1) - - 2.341 316
Subvengdes 2.661 1.444 2.661 1.444
Total de Receitas 17.122 14.858 18.795 15.648
DESPESAS
Programa Assistencial 14 (7.220) (8.964) (7.220) (8.964)
Patrocinio educacional (2.804) (6.739) (2.804) (6.739)
Programa social (4.416) (2.225) (4.416) (2.225)
Operacional (2.277) (2.154) (3.950) (2.944)
Prestadores de Servigos 15 (1.572) (1.340) (1.572) (1.340)
Despesas Institucionais 16 (402) (458) (402) (458)
Despesas gerais (298) (352) (437) (430)
Treinamento (4) - (4) _
Outras Despesas 17 - (2) (1.099) (323)
Despesas tributarias (1) (2) (436) (393)
Gratuidades (141) (131) (141) (131)
Gratuidades 13 (141) (131) (141) (131)
Total de despesas e programa assistencial (9.639) (11.249) (11.312) (12.039)
Resultado do periodo 7.484 3.608 7.484 3.608

Resultado atribuido para:

Controladores 7.484 3.608 7.484 3.068
N&o controladores - - - -

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrante das demonstragdes contabeis



Fundacgéo Volkswagen o

< Gonneds
. olkswagen
Demonstragdes de resultados abrangentes pariirlin
. . que Move pessoas

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Consolidado

2019 2018 2019 2018
Resultado do exercicio 7.484 3.608 7.484 3.608
Outros resultados abrangentes: - - -
Resultado abrangente total 7.484 3.608 7.484 3.608

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrante das demonstragdes contabeis



Fundacédo Volkswagen

Demonstragdes das mutagdes do patriménio social
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2017

Participagdo de ndo controladores
Transferencia de superavit do exercicio anterior
Resultado do periodo consolidado

Em 31 de dezembro de 2018

Participagdo de ndo controladores
Transferencia de superavit do exercicio anterior
Resultado do periodo consolidado

Em 31 de dezembro de 2019

Consolidada

O Fundacao

" Volkswagen

Conhecimento
que move pessoas

Atribuivel a controladora

Participagdo de ndo  Total do patriménio

Patrimonio Social Doagbes Resultado do Total controladores social
Acumulado Patromoniais Periodo
186.834 4 19.905 206.743 3 206.746
1 1
19.905 - (19.905) - -
- - 3.608 3.608 - 3.608
206.739 4 3.608 210.351 4 210.355
2 2
3.608 - (3.608) - -
- - 7.484 7.484 7.484
210.347 4 7.484 217.835 6 217.841

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrante das demonstragdes contabeis



Fundacéo Volkswagen

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado de equivaléncia patrimonial
Tributarios diferidos

VariagGes na provisdo para riscos fiscais

Resultado do periodo ajustado

(Aumento)/redugdo nos ativos em:
Aumento das aplicagdes financeiras
Outros créditos
Adiantamento de Projetos
Tributos a recuperar

Aumento/(redugdo) nos passivos em:

Contas a pagar

Tributos a pagar

Fiscais e Previdenciarios e provisdo para contingéncias
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Demonstragdo do aumento do caixa e equivalente do caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrante das demonstragbes contabeis
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Volkswagen
oo neve pessoas
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

7.483 3.608 7.483 3.608

3 5 3 5
(2.393) (1.099)

- - (1.259) (16)

5.093 2.514 6.227 3.597

(5.485) (21.084) (5.865) (21.902)

(7) (252) (785) (357)

932 2.262 932 2.262

(0) 247 (10) 187

(534) 455 (534) 455

3 (12) 3 (12)

_ - 43 (102)

(5.091) (18.384) (6.215) (19.469)

3 (15.870) 12 (15.872)

7 15.877 14 15.886

10 7 26 14

3 (15.870) 12 (15.872)




o Fundacéo Demonstracdes contabeis individfaﬁggigoanos;{?(:zfigsgeerz
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Conhecimento 31 de Dezembro de 2019 e 2018

que move pessoas

Notas explicativas as demonstragoes contabeis
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Fundacdo Volkswagen (“Fundagdo”), instituida por escritura publica na forma da legislacdo
em vigor, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem como objetivos, segundo
seu estatuto a aplicar seus recursos na realizacdo de atividades de carater educacional,
filantrépico e de saude, incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atividades:

Conceder a coletividade bolsas de estudo ou créditos educativos, cursos de ensino
fundamental, médio e profissionalizante destinados ao aprendizado, treinamento ou
aperfeicoamento;

Desenvolver projetos educacionais em comunidades carentes, por meio de apoio as acdes
complementares ao ensino formal, semindrios, cursos e estudos em geral;

Viabilizar a prestacdo de servicos intermediarios de apoio a organiza¢des sem fins lucrativos
e a orgaos do setor publico ou privado que atuam em areas com o mesmo objetivo social da
Fundacao;

Apoiar campanhas emergenciais dirigidas a populagdo carente e as iniciativas nas areas de
saude publica para o bem-estar da comunidade;

Destinar recursos para realizacdo de projetos e atividades sdcio culturais e demais atividades
culturais conforme definidas em Lei;

Desde que os resultados auferidos sejam destinados a consecugao dos objetivos fixados, nas
alineas acima, a Fundagdao, mediante aprova¢ao do Conselho de Curadores, podera
participar, como quotista ou acionista de empresas comerciais, industriais ou prestadoras de
Servigos.

No desenvolvimento de suas atividades, a Fundagao obedecera aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia, ndo fazendo qualquer
discriminacdo de raga, cor, género ou religido.

A Fundacdo é controladora desdell de novembro de 1985 da Sdo Bernardo Administracdo
de Crédito Ltda (SBAC), CNPJ 55.033.344/0001-99, cuja participacdo esta detalhada na nota
8.

Base de preparacao

Declaragdo de conformidade

As demonstra¢Oes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis

adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragbes contabeis foi aprovada pela Administragdoem 22/06/2020.
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Conhecimento 31 de Dezembro de 2019 e 2018

que move pessoas

Demonstragdes contabeis consolidadas

A Fundacdo passou a apresentar as demonstra¢des contdbeis consolidadas a partir do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Anteriormente as demonstragdes contabeis ndo
eram consolidadas de acordo com o item 9.3 do CPC PME, pois o investimento na SBAC era
mantido para venda.

Base de mensurag¢ao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros nao-derivativos registrados ao seu valor justo por meio do
resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Fundacdo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultadosreais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. RevisGes com relacdo as
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
guaisquer periodos futuros afetados.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes contdbeis

Instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixas sdo representados por disponibilidade em moeda nacional,
utilizadas pela Entidade e sua Controlada que aplicam substancialmente em titulos de renda
fixa para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo (notas explicativas n2 4).

Aplicagdo financeira

As aplicagGes em cotas de fundos de investimentos e certificado de depdsito bancério estdo
demonstradas ao valor de aplicacdao atualizado pelo valor da cota na data do balango
fornecido pelo administrador do fundo. Os resultados dessas aplicagdes sdao reconhecidos
em “rendas com aplicagGes financeiras”.
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31 de Dezembro de 2019 e 2018

Conhecimento
que move pessoas

Contas a Receber

Sao classificados como recebiveis, sendo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente. Quando aplicavel, também foram ajustados por provisdao considerando o valor de
realizacdo.

Contas a Pagar

Demonstrados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescidos dos rendimentos calculados com base
“pro rata dia” e das variagbes monetdrias e cambiais, se houver, auferidas até a data do
balanco e ajustados, quando aplicével, pelo valor presente.

b.  Apuragdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contdbil de competéncia de exercicio.

c. Adiantamentos para projetos
Os adiantamentos para projetos aprovados sdo realizados mediante cronograma fisico-
financeiro. A partir do exercicio de 2017, a Fundacdo passou a controlar os valores adiantados
em contas proprias do ativo circulante, e passou a reconhecer as despesas com 0s projetos
de acordo com o regime contdbil de competéncia, na ocasido da prestacdo de contas
realizada pelo parceiro financiado.

d. Imobilizado

(1)  Reconhecimento e mensuragdo
Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulado,
quando necessario.

(i)  Depreciagéo
A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com
ataxa considerada para cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para
os periodos correntes e comparativos sdo as seguintes:

2019 2018
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Hardware 5anos 5anos
Equipamentos de limpeza predial 5 anos 5 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Software 5anos 5anos

13
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‘ Volkswaaen Demonstragdes contébeis individuais e consolidadas em
g 31 de Dezembro de 2019 e 2018

Conhecimento
que move pessoas

Redugao ao valor recuperavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de quetenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
gue aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados
gue podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A Administracdo da Fundacdao nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisado.

ProvisGes e passivos circulantes e nao circulantes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Fundacdo possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provdvel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicdvel dos correspondentes encargos, variacGes
monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Demais ativos circulantes e nao circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias incorridas até a data dos balancos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacbes
financeiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas
pelas instituicdes financeiras.

Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido nas normas técnicas de contabilidade em 2017 a Fundagdo passou a
valorizar as receitas com trabalhos voluntdrios, inclusive de membros integrantes de érgaos
da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragao os
montantes que a Fundagdo haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado
similar. As receitas com trabalhos voluntdrios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida as despesas operacionais também no resultado do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2019 a Fundagdo registrou o montante de R$141 (2018 — 131), referente a
trabalhos voluntarios.
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31 de Dezembro de 2019 e 2018

Conhecimento
que move pessoas

Gerenciamento de risco financeiro
A Fundacgdo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos dos usos de instrumentos
financeiros:

Risco de liquidez
Risco de mercado

A Fundacdo apresenta informacbes sobre a exposicdo de cada um dos riscos

supramencionados, os objetivos da Fundagao, politicas e processos para manutengdo e
gerenciamento de risco na Nota Explicativa n2 21.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 10 7 26 14
Operagdes Compromissadas - - - -
10 7 26 14

Aplicagoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a carteira de aplica¢des financeiras, por meio de Fundo
de Investimentos, da Fundacdo Volkswagen esta representada, conforme posi¢do abaixo:

2019 2019
Sem Até Acima
Composigéo carteira vencimento 1ano de 1 ano Total Consolidado
Letras Financeiras - 2.605 10.936 13.541 13.541
Quotas de Fundo de Investimentos em Direitos - - 2.470 2.470 2.470
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 7.799 3.969 11.768 11.768
Letras Financeiras do Tesouro - - 82.065 82.065 82.065
Notas do Tesouro Nacional - Série B - - 4.761 4.761 4.761
Notas do Tesouro Nacional - Série F - - 35.455 35.455 35.455
Operagdes Compromissadas - 19.883 - 19.883 19.883
Debéntures - 5.446 25.030 30.476 30.476
Bancério Pés Fixado - 1.162 585 1.747 23.003
Contas a Pagar/Receber - (37) - (37) (37)
Total - 36.858 165.271 202.129 223.385
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2018

Sem Até Acima

Composigéo carteira vencimento 1ano de 1ano Total Consolidado
Letras Financeiras

Quotas de Fundo de Investimentos em Direitos - - - -
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 14.896 9.849 24.745 24.745
Letras Financeiras do Tesouro - 56.200 30.354 86.554 86.554
Notas do Tesouro Nacional - Série B - 3.952 3.952 3.952
Notas do Tesouro Nacional - Série F - 26.319 26.319 26.319
Operagdes Compromissadas - 49.708 - 49.708 49.708
Debéntures - 4.854 4.854 4.854
Bancério Pés Fixado - - 554 554 21.430
Contas a Pagar/Receber 9 (51) (42) (42)
Total 9 120.753 75.882 196.644 217.520

Em 31 de dezembro de 2019, o total das aplicacdes financeiras da controladora, exceto pelas
operacdes compromissadasé o montante de RS 182.246(2018 -RS$ 146.936) sendo a maior
parte aplicada no Speed Il - Fundo de Investimento Multimercado (“Fundo Speed II”), que
para fins de apresentacdo das demonstragdes contdbeis, foram apresentados como
aplicacdo financeira da Fundacdo. O Fundo Speed Il tem como Gestor o BNP
ParibasAssetManagement, como Custodiante o Bradesco e como Administrador Fiduciario o
BNY Mellon.

A Fundacgdo ndo operou com Instrumentos financeiros especulativos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018. O gestor do Fundo é autorizado a utilizar o instrumento
financeiro derivativo (operacGes no Mercado Futuro) com a finalidade exclusiva de protecao
dos investimentos das oscilacdes nas taxas de juros, estando dentro das regras e limites
estabelecidos na politica de investimentos.

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira de aplicagdes financeiras oriundas dos recursos
repassados pela Volkswagen do Brasil Ltda. a Fundagdao é demonstrada pela aplicagdo em
Certificados de Depdsito Bancario de RS 1.747 - (2018 - RS 554), administrado e custodiado
pelo ItatUnibanco S.A. Desse investimento, RS 585 estdo segregados conforme decisdo da
Diretoria Executiva da Fundagdo afim de facilitar o controle dos recursos e dar maior
transparéncia na prestagao de contas junto ao BNDES.

Desta forma, dos valores de aplicagdes financeiras apresentados na linha “Bancario pds
fixado”, apenas RS 585 demonstrados na coluna “Acima de 1 ano” sdo referentes a sobra de
recursos de projetos do BNDES do passadoaplicados em CDB. O saldo remanescente de RS
1.162 é referente a aplicagcdo no CDB em 2019.

Em 2019, a carteira de aplica¢Bes financeiras gerou um rendimento financeiro de RS 11.927
(2018- R$12.152).
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Outros créditos

em

31 de Dezembro de 2019 e 2018

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto de renda a compensar - - 3.105 2.571
Depdsitos judiciais - - 546 539
Despesas antecipadas 262 255 262 -
a) Circulante 262 255 978 2.571
b) Ndo circulante - - 2.935 539
Adiantamento de Projetos
Saldo em Adto] Aport (-) Projeto Devolutivade Saldoem
31/12/2018 o/ Aporte Desenvolvido Recurso 31/12/2019
Educacional
Projeto brincar 0 752 (752) 0
Projeto aceleragdo da aprendizagem fuw 143 - (92) 51
Projeto diversa presencial 184 476 (644) (16) 0
Projeto aprendendo com arte 49 - (37) (12) 0
376 1228 - 1.525 (28) 51
Social
Projeto Costurando o futuro 40 187 (227) (0) (0)
Projeto Aceleracdo da Aprendizagem 568 1.694 (2.261)
608 1.881 - 2.488 (0) 0
983 3.109 (4.013) (28) 51

Projeto brincar

Formagao de educadores que atuam com criangas de até 5 anos em institui¢des publicas de
Educagdo Infantil, com o objetivo de atender questdes de acessibilidade e inclusdo de
criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao.

Projeto aceleragao da aprendizagem FVW

Projeto de formacgdo continuada para educadores da rede publica de ensino, com foco na
reducdo da defasagem idade-série no Ensino Fundamental. Para manter a motivacdo dos
alunos, o projeto considera os estudantes de forma individual e intensiva, em classes de
aceleragdo, corrigindo também problemas de alfabetizacdo. Esses estudantes sdo
preparados durante dois anos para depois ingressarem na série adequada a sua idade. O
projeto Aceleragdo da Aprendizagem foi incluido no Guia de Tecnologias do Ministério da
Educacdo (MEC), que auxilia gestores na escolha de materiais de qualidade para uso em
escolas publicas. Apds 5 anos de parceria com o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo,
Cultura e A¢do Comunitaria (Cenpec), o programa uniu forgas, a partir de 2016, com o
Instituto Ayrton Senna para reduzir a defasagem idade-série em escolas do Para e do Piaui.
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Projeto diversa

O projeto tem o objetivo de construir e levar conhecimento as redes publicas de ensino sobre
inclusdao de estudantes com deficiéncia e para a modificacao dos sistemas, a fim de assegurar
a todas as criangas, sem excecdo, o seu direito a educagdo. O método atende a crescente
demanda por formagdes que considerem os diferentes contextos e se apoiem no trabalho
colaborativo, reunindo, no mesmo espacgo, representantes das Secretarias de Educacdo,
gestores escolares e professores de salas de aulas regulares e de atendimento educacional
especializado. Juntos, organizam estratégias a partir de casos reais e desafiadores, escolhidos
pelos préprios participantes.

Projeto aprendendo com arte

O projeto teve inicio em marco de 2015 e capacita educadores a utilizarem a arte e a cultura
como recurso educativo, de desenvolvimento social e de inclusdo. O projeto oferece
formacdo a educadores para disseminar conhecimentos sobre arte, de forma pratica e
interativa, trabalhando com novas tecnologias em sala de aula e promovendo visitas a
espacos culturais. Cabe aos educadores mapear o patrimoénio cultural local e propor visitas
guiadas em espacos como museus. Os educadores ainda participam de oficinas tedricas e
praticas, debates, semindrios e palestras.

Projeto costurando o futuro

Oferece oficinas de capacitacdo técnica em corte, costura, design, gestdo organizacional e de
negdcios. Nas aulas, sdo confeccionados bolsas e acessérios com tecidos automotivos e
uniformes usados por colaboradores da Volkswagen do Brasil que seriam descartados em
aterros. Alguns fornecedores também doam materiais para o projeto. Além do foco social e
econdmico, gerando trabalho e renda, tem atuagdo ambiental, reduzindo o descarte de
materiais.

BNDES IV: Caderno Brincar — volume Il

Publicagcdo impressa e digital que consolida os referenciais tedricos do projeto Brincar
e as experiéncias que se destacaram durante sua realiza¢dao. Os principais conceitos
abordados nas formag¢des e muitos exemplos de praticas do projeto poderao ser
consultados gratuitamente pelos educadores de todo o Pais. Um material essencial
para a consulta de diretores, coordenadores e professores. O investimento provém
de recursos do BNDES direcionados a Volkswagen do Brasil.

BNDES IV: Educagdo integral e BNCC

Parceria entre a Secretaria de Educacdo do Estado de S3ao Paulo e o Instituto Ayrton
Senna, contempla os principios da educa¢do integral, tendo como norte o
desenvolvimento pleno do estudante, passando pelo uso de estratégias de
integracdo curricular para atingir esse objetivo, em alinhamento com a nova Base
Nacional Comum Curricular. O investimento provém de recursos do BNDES
direcionados a Volkswagen do Brasil.
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Investimento

A Fundacdo Volkswagen (“FVW”) é sécia controladora, detentora de 99,97% da participacdo
societdaria na Sdo Bernardo Administradora de Crédito Ltda. (“SBAC”).

A SBAC, até 2013 tinha por objetivo social, a “Administracdo de Grupos de Consdrcios”,
porém, em 2019 a FVW inicia pleito de alteracao para “Administracado de Créditos”, visto que,
deste 1997 a SBAC ndo comercializava consércios e consequentemente ndo mantinha grupos
de consdrcios ativos, mantendo apenas saldos remanescentes de antigos participantes.

As acoes da Fundacao Volkswagen frente a tipificacao juridica e objeto social da SBAC foram:

e A SBAC ndo comercializa cotas de consoércios desde 1997;

e A empresa atuou como “Administradora de grupos de consdrcios” sob a
denominagdo S3o Bernardo Administradora de Consdrcios Ltda até dezembro de
2010;

e Em 08 de dezembro de 2009 a FVW solicitou, através de declaracdo de propdsito
junto ao Banco Central do Brasil:

— Aalteracdo de seu objeto social para “Administrador de Créditos”;

— A Alteragao de sua razao social para S3o Bernardo Administradora de Créditos Ltda;

— Ambas homologadas pela JUCESP e Receita Federal do Brasil no ano de 2013;

— 0O Cancelamento da autoriza¢do para administrar grupos de consércio;

— Cancelamento publicado pelo BACEN por meio de comunicado n2 19.733 de 14 de
maio de 2011.

No ano de 2011 a FVW decide desinvestir de sua participagdo na controlada por meio de
redugao de capital, o que acontece somente no ano de 2014, quando todas as esferas legais
foram percorridas e, amparada por Agao Declaratdria ajuizada na Justica Federal e também
embasada por relevantes pareceres juridicos especializados, certificando conforme o Cédigo
Civil Brasileiro que os recursos pertencentes a SBAC sdo oriundos de grupos de consorcios ja
encerrados, ndo procurados e prescritos, subsidiando a Administracdo quanto a efetiva
reducdo de capital. Os recursos da SBAC estdo substancialmente alocados em aplicagdes
nacionais, através de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB’s) do Banco Volkswagen S.A,
indexados ao CDI e marcados pelo seu valor justo.

Em 22 de fevereiro de 2018 os conselheiros aprovaram a reducdo de capital da Fundacao
Volkswagen e extingdo ou venda da SBAC, todavia, visando maior clareza quanto a forma de
fazé-lo, a Administracdo da FVW, em marco de 2018, contrata relevante assessoria para
elaboragdo de parecer quanto as formas de extingao possiveis ou venda para a SBAC e, em
21 de maio de 2018 recebe parecer, destacando a capacidade de venda do ativo, indicando
neste que, desde que fosse a venda o objeto da Administragdo, a necessidade de valoragao
do ativo a valor justo através de um laudo de avaliagdo - “Valuation”.
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Em 2018 a Fundacgdo contratou a Ernst & Young (“EY”) assessoria empresarial para realizagao
de parecer de avaliagdo do patriménio liquido a pregos de mercado e beneficio fiscal da SBAC
na data de 30 de junho de 2018, onde a Administracdo destaca o objetivo claro e
inquestiondvel quanto a venda do ativo e uso deste parecer na sequéncia das discussoes
relativas ao processo de alienacdo da totalidade do capital social da empresa. Apds o
Valuation da SBAC a administragdo decidiu retomar as tratativas com o Banco Volkswagen
sobre a venda da SBAC, todavia, as partes iniciam tratativas para seguir com a efetiva
extincdo do ativo através da Venda, destacando que a Administracao nao objetiva-se ganho
de oportunidade por sua isencao fiscal, mas, objetiva-se a venda sob valores descritos na
valoracdo de mercado e que, na visdo dela, representam plena capacidade de retorno dos
valores de registro bem como, a mensuracdo do valor justo até a data de emissdo deste
parecer.

Em 2019, na reunido de Conselho de Curadores realizada em 27 de novembro de 2019, foi
ratificada a decisdo da extincdo dos ativos via venda da SBAC. A partir disso, iniciou o
processo de contratacdo de uma empresa para elaborar um novo estudo de “Valuation” a
fim de atualizar os valores anteriores e prosseguir com o processo de extingdo do ativo
viavenda.

As demonstra¢Oes contabeis da SBAC relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, foram examinadas por auditores independentes, que sobre elas emitiram relatdrio
sem modificacGes datado em 27 de fevereiro de 2020, e incluem as mutagdes do patrimonio
liguido demonstradas abaixo:

Mutagoes do patriménio liquido da SBAC
A participacdo na SBAC é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

(@) Mutagdes do patriménio liquido da SBAC

2019 2018
Saldo inicial 12.970 11.871
Lucro liquido do exercicio 2.393 1.099
Saldo final 15.363 12.970
(b) Participacéo da Fundagéo sobre a SBAC

2019 2018
Quantidade de quotas 1.698.536 1.698.536
Participacdo da Fundagdo no capital - % 99,97 99,97
Participagdo da Fundagdo no capital — R$ 15.358 12.966
Resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio 2393 1.099
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, houve um registro de equivaléncia
patrimonial positivo no montante de RS 2.393 (2018 — RS 1.099).

Ativo imobilizado

As movimentacgdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019e 2018 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Composigao

Méveis e utensilios
Isto Hardw are
Equipamentos de limpeza predial

Veiculos

Imobilizado

Movimentagao do imobilizado

Saldo inicial
Depreciagéo 100%

Saldo final

Patrimonio liquido

depreciacéo

10%
20%
20%
20%

2019

2018

Depreciagéo/
amortizacéo
corrigido acumulada liquido corrigido
97 97) 100
46 (46) 46
92 (92) 92
37
235 (235) 275
2019 2018
3 8
3 ®)
0 3

O patrimonio social da Fundagdo é empregado integralmente nos seus objetivos sociais, e

formado pelo superavit e/ou déficits acumulados.

Remuneracao da Administragao

O Estatuto Social da Fundagdo possui previsdo de ndo remunera¢do dos membros do
Conselho e remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva. A Fundagdo nao distribui
parcelas de patrimonio ou renda a qualquer titulo, e aplicam integralmente no Pais os
recursos destinados a manutencgao de suas atividades.
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Provisao para contingéncias

a)

Consolidado Consolidado
2019 2018

b) Riscos fiscais
Saldo inicial 6.867 6.699
(+) constituicdo - 297
(+) atualizagéo 158 -
(-)baixa - (31)
(-)reversdo - (98)
Saldo final 7.025 6.867
c) Reclamagdes civeis
Saldo inicial 3.584 3.802
(+) constituigcdo 919 -
(+)atualizagdo - 2
(-)reversdo (2.345) (220)
Saldo final 2.158 3.584
Total 9.183 10.451

A Administracdo avalia as possibilidades de perdas, ajustando a provisdo para contingéncias conforme

requerido. Em 31 de dezembro de 2019, as principais contingéncias provisionadas estavam
relacionadas a processos judiciais de ordens fiscais e civeis em andamento. Baseada na opinido de seus
advogados, a Administragcdo mantém registradas provisGes em montante considerado suficiente para
fazer face a perdas decorrentes do desfecho destes processos.

A natureza das provisdes para contingéncias pode ser sumarizada como segue:

Riscos fiscais — refere-se, substancialmente, a provisdo do imposto de renda da Pessoa Juridica,
decorrente da discussao judicial acerca da glosa de compensacdo tributéria de créditos de IRPJno
montante de RS 7.025 (2018- RS 6.867).

Reclamag@es civeis — as principais a¢des estdo relacionadas a reclamagdes de clientes, drgdos e
entidades diversas de defesa do consumidor, pleiteando a restituicdo de valores pagos a titulo de
prestacdo de consorcio, decorrente da desisténcia ou exclusdo de participante de grupo, acrescidos
de juros e atualizagdo monetaria. O saldo de reversdo referente as reclamagdes civeis refere-se a
encerramento de processos.

A Fundagao, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administra¢do, apoiada na opinido de seus assessores legais
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na
mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo da constituicdo de provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de
2019 e 2018a Fundagdo ndo é “Ré” em nenhuma ag¢do e ndo possui contingéncias avaliadas
com probabilidade de perda provavel e perda possivel.
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Gratuidades e voluntariados

As receitas com trabalhos voluntdrios e os servigos recebidos de forma gratuita, quando
existentes, sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em considera¢cdo os montantes que
a Fundacdo haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar. Conforme
estabelecido na ITG 2002 (R1) -Entidades sem Finalidade de Lucro, a Fundacdo a partir do
exercicio de 2017, passou a valorizar as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive dos
membros integrantes de 6rgdos da administracdo, sendo mensuradas ao seu valor justo
levando-se em consideracdo os montantes que a Fundagdo haveria de pagar caso contratasse
estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntdrios sdo reconhecidas
no resultado do exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado
do exercicio. Em 31 de dezembro de 2019, a Fundacao, no exercicio, ndo efetuou qualquer
distribuicdo de parcelas de seu patrimonio ou renda, a titulo de gratuidades.

2019 2018
Conselheiros 5 12
Prestacdo de servigos 136 119
Total 141 131

Programa assistencial

As despesas com programa assistencial sdo referentes a parceria e patrocinio a projetos de
assisténcia educacional e social. A destinacdo dos recursos em bolsas de estudos e
treinamento refere-se, principalmente, a despesas com cursos e treinamento, a programas
de incentivos a educacdo e desenvolvimento profissional.
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Os principais projetos e os recursos aplicados em 2019 e 2018 foram:

2019 2018
Educacional (2.804) (6.739)
Formacédo e Desenwvolvimento Educacional (1.684) (5.764)
Pro Educar Brasil (166) (254)
Jogos da vida em transito (307) (492)
Outros projetos (647) (228)
Social (4.416) (2.225)
VW na Comunidade - (693)
Costurando o Futuro (306) (88)
Prémio FVW (715)
Carreta do Conhecimento (734)
Acel. Aprendizagem BNDES (2.661) (1.044)
Brincar BNDES - (400)
Total (7.220) (8.964)
15 Despesas operacionais - prestagao de servigos
2019 2018
Servicos advocaticios/pericias (15) (24)
Servicos contébeis (45) (41)
Servicos assessoria/consultoria (63) (13)
Servigos VW (a) (1.251) (1.154)
Servigos MSX (86) (45)
Servigos de motoboy (3) (3)
Servigos de auditoria (108) (52)
Servicos de informética (1) (8)
(1.572) (1.340)

(a) Osvalores referentes a Servicos VW sdo compostos pelos salarios e respectivos encargos dos funciondarios
dedicados exclusivamente a Fundacdo Volkswagen. Estes funcionarios ndo possuem qualquer vinculo
empregaticio com a Fundacdo Volkswagen, sendo cedidos pela Volkswagen do Brasil Ltda. para
desempenho das atividades da Entidade.
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Despesas operacionais -Institucionais

2019 2018
Material institucional (58) 97)
Imagem institucional (280) (159)
Outros eventos (61) (90)
VW na comunidade / integragdo educar brasil 3 ©)]
Sistema de monitoramento - (107)
(402) (458)

Outras despesas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019

Constituicdo de provisBes - Nota 12 (b2;c2) - - -
Despesas gerais - (2) (1.099)
Variagdo monetaria passiva - - -
- (2) (1.099)

Partes relacionadas

A estrutura administrativa da Fundacao é exercida por funciondrios cedidos pela Volkswagen
do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. As despesas referentes a esses servicos
estdo registradas na rubrica “Despesas Prestadores de Servicos - Servicos diversos”,
representando em 2019 o total de RS 1.251(2018 - R$1.154).

Tributos e contribuigdes (renuncia fiscal)

Em atendimento ao item 27 letra “c” da ITG 2002 (R1) Entidades sem fins lucrativos, a
Entidade apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da rendncia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo
e incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Fundagdo ndo tem a obrigac¢do de escrituragao fiscal, tal como, escrituragao do LALUR, em
fungdo de sua natureza de Fundagao sem fins lucrativos.

Instrumentos financeiros

A Fundagdo opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem
aplica¢des financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos
valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores
gue poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado.
Durante este exercicio a Fundagao nao efetuou operagdes com derivativos.

25



21

o Fundacéo Demonstracdes contabeis individfaﬁggigoanos;{?(:zfigsgeerz
"\" Volkswagen ¢

Conhecimento 31 de Dezembro de 2019 e 2018

que move pessoas

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”
A Fundacdo tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Fundagéo
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seus valores justos
de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Fundagao. Os
custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do
exercicio.

Empréstimos e Recebiveis

Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao
valor recuperavel. Os recebiveis abrangem outros ativos.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Fundacao
se torna uma parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. A Fundacdo baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacGes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Fundacdo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: contas a pagar e tributos.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
N&o houve operac¢Bes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2019 e
2018, incluindo operagdes de hedge.

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Fundagdo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e
nas atividades da Fundacao.
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Em funcdo das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posicdo patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2019, a Fundacgdo esta sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Fundacgdo ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigaces associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Fundagdo na administracao de liquidez
é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacbes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Fundacao.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos precos de mercado, tais como as taxas de juros
tém nos ganhos da Fundacdo, no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
Essas oscilacdes de precos e taxas podem provocar alteracées nas receitas e nos custos da
Fundacdo. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relagdo as taxas de juros, visando a mitigacdo deste tipo de risco, a Fundacdo centraliza
seus investimentos em opera¢Ges com taxas de rentabilidade que acompanham, a variacdo
do CDI - certificado de depdsito interbancario e fundos de renda fixa.

Avais, fiangas e garantias
A Fundacgdo ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transa¢des como interveniente
garantidora durante o exercicio de 2019 e 2018.

Eventos subsequentes

A Fundacgao Grupo Volkswagen tem acompanhado com atengao o impacto da pandemia do novo
corona virus e as consequéncias econOmicas e sociais dela decorrentes, de modo a seguir
apoiando educadores, alunos, familias e comunidades. Para isso, durante o periodo de
distanciamento social, os projetos foram revistos para atuagdo a distancia, ampliando a oferta
on-line de cursos e materiais gratuitos, além da divulgacdo de boas praticas de outras
organizacbes em seus canais de comunicacdo. Além disso, em parceria com o Grupo
Volkswagen, a Fundac¢do organizou a producdo de dezenas de milhares de mascaras de algodao
pelas empreendedoras participantes do projeto Costurando o Futuro, garantindo renda para
seus negocios e familias. Ao mesmo tempo, a entidade tem se planejado para a normalizacdo
das atividades em um futuro préximo, em linha com as orienta¢Ges das autoridades de saude e
com as necessidades de seus beneficidrios, a fim de prosseguir com sua estratégia de
investimento social, sem descuidar de sua sustentabilidade financeira.
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No que tange aos investimentos, para diminuir a volatilidade a entidade decidiu vender suas
posi¢coes em renda fixa e centralizar em ativos do Banco VW que apresentam menor volatilidade.
Quanto aos investimentos em renda varidvel a entidade estda mantendo sua posicdo e
aguardando a recuperagao das perdas no periodo.
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