ESTATUTO SOCIAL
FUNDAGCAO GRUPO VOLKSWAGEN

CAPITULO |
DA DENOMINACAO E DURACAO DA FUNDACAO GRUPO VOLKSWAGEN

Artigo 1° - A Fundacdo Grupo Volkswagen é uma instituicdo de educacéo e assisténcia social, sem fins
lucrativos, instituida sob a forma de fundacao de direito privado, que reger-se-a por este Estatuto e pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 2° - E vedado & Fundagéo Grupo Volkswagen participar de iniciativas e campanhas de interesse
religioso, politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 3° - A Fundagao Grupo Volkswagen & constituida por prazo indeterminado.

CAPITULOII
DA SEDE E DO FORO

Artigo 4° - A Fundagéo Grupo Volkswagen tem sede e foro em S&o Bernardo do Campo, no Estado de
Sao Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5, podendo criar, transferir e encerrar escritérios
e filiais em outras localidades no pais, por decisdo do Conselho de Curadores.

CAPITULO NI
DOS OBJETIVOS

Artigo 5° - A Fundagdo Grupo Volkswagen é uma universalidade de bens reunidos em seu fundo
patrimonial que tem por objetivos:

| - Aplicar recursos na realizagao de atividades de carater educacional e de assisténcia social e de saude,

incluindo, mas nao se limitando, as seguintes:

a) conceder a coletividade bolsas de estudo ou créditos educativos, cursos de ensino fundamental,
meédio e profissionalizante destinados ao aprendizado, treinamento ou aperfeicoamento;

b) desenvolver projetos educacionais e de assisténcia social em comunidades carentes, por meio de
apoio as acbes complementares ao ensino formal, seminarios, cursos e estudos em geral, incluindo
projetos de educagdo ambiental;

c) viabilizar a prestacdo de servigcos intermediarios de apoio a organizagdes da sociedade civil e a
orgaos do setor publico que atuam em areas convergentes com o objetivo social da Fundagéo Grupo
Volkswagen;

d) apoiar campanhas emergenciais dirigidas a populagéo carente e as iniciativas nas areas de saude _ .-

publica para o bem-estar da comunidade.
Il — Promover, apoiar e executar projetos e programas culturais, com ou sem suporte em incentivos
fiscais a doadores.
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Paragrafo Unico - No desenvolvimento de suas atividades, a Fundagcdo Grupo Volkswagen obedecera
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia, ndo
fazendo qualquer discriminagéo de raga, cor, género ou religio.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E SUA APLICACAO

Artigo 6° - O patrimdnio da Fundacado Grupo Volkswagen & constituido pelos bens moveis e imoveis,
titulos, valores e direitos que Ihe pertengam ou venham a pertencer. Suas receitas serdo compostas por:

a) Resultados de seu fundo patrimonial;

b) Doagbes e patrocinios de pessoas naturais ou juridicas, associadas ou n&o, nacionais ou
estrangeiras;

c) Recursos de acordos e contratos com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

d) Rendimentos derivados das atividades compreendidas em seu objeto social e de seus bens e
direitos;

e) Remuneragéo de servigos técnicos eventualmente prestados a terceiros;

f) Campanhas de captagéo de recursos.

§ 1° - As rendas, recursos e eventual superavit da Fundacgdo Grupo Volkswagen serdo integralmente
aplicados no pais, na consecugdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais, de forma imediata ou
por meio de aportes ao fundo patrimonial, sendo-lhe vedado distribuir parcelas de seu patriménio ou
renda, a qualquer titulo.

§ 2° -}A Fundagdo Grupo Volkswagen podera remunerar seus dirigentes estatutarios, dentro dos
"parénﬁetros de mercado, respeitados os limites e condi¢des estabelecidas na legislacéo.

§ 3° - E vedada a distribuicdo de patriménio, rendas, bonificagdes ou vantagens, sob qualquer forma ou
pretexto, a dirigentes, conselheiros, instituidores, patrocinadores, benfeitores, colaboradores ou
equivalentes, inclusive em raz&o de desligamento, retirada ou falecimento.

Artigo 7° - A alienacdo de bens imdveis depende da aprovacgdo unanime da totalidade dos membros
do Conselho de Curadores.

Artigo 8° - As doagdes e subvengdes a Fundagado Grupo Volkswagen seréo aplicadas nas finalidades a
que estejam vinculadas.

CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A Fundacéo Grupo Volkswagen sera administrada pelos seguintes érgéos:

| — Conselho de Curadores;
Il — Diretoria-Executiva; e
[l — Conselho Fiscal.
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§ 1° - Os membros do Conselho de Curadores, da Diretoria-Executiva e do Conselho Fiscal, bem como
os colaboradores voluntarios, ndo sao solidariamente ou subsidiariamente responsaveis pelos débitos
ou outras obriga¢des da Fundagao Grupo Volkswagen, anteriores, presentes ou futuras, exceto em
situagdes de abuso de poder, infragéo de legislagédo aplicavel e violagao das regras da Fundag&o Grupo
Volkswagen ou de regras societarias.

§ 2° - Sdo0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes, atos de qualquer dirigente, procurador
ou funcionario que envolverem a Fundacédo Grupo Volkswagen em obrigacdes ou negoécios estranhos
ao seu objeto social, tais como fianga, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

CAPIiTULO VI
DO CONSELHO DE CURADORES

Artigo 10 - O Conselho de Curadores € o érgdo maximo de deliberagdo da Fundagéo Grupo Volkswagen
sendo composto de, no minimo, 5 (cinco) pessoas naturais, residentes no Brasil, indicadas pela
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., que também tera poderes para destitui-
los, bem como para definir os que irdo exercer as fungdes de Conselheiro Presidente e Conselheiro
Vice-Presidente.

Artigo 11 - Os membros do Conselho de Curadores terdo mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reconduzidos.

§ 1° - Findo o mandato, os membros do Conselho de Curadores permaneceréo nos respectivos cargos
até a posse dos novos membros.

§ 2° - Na hipotese de vacéncia, em que o numero de Conselheiros fique inferior ao minimo exigido no
caput do artigo 10, havera a indicagdo de novos Conse1heiros, que terdo os seus mandatos fixados até
o término dos demais.

§ 3° - No desempenho de suas atribuigdes, o conselheiro devera tomar as medidas razoaveis para
assegurar que estd adequada e apropriadamente suprido de informagdes acuradas, atualizadas e
confiaveis e, quando necessdrio ou apropriado, de informagdes, opinides, relatérios e declaracdes,
inclusive demonstrac¢bes financeiras e outros dados financeiros, preparados, conforme o caso, pela
Diretoria-Executiva ou pelos contadores, auditores ou conselheiros legais da Fundacdo Grupo
Volkswagen, aptos a permitir-lhe a razoavel tomada de decisdo em relagdo aos assuntos da Fundacéo
Grupo Volkswagen.

Artigo 12 - O Conselho de Curadores reunir-se-a ordinariamente uma vez ao ano e extraordinariamente
sempre que convocado pelo seu Conselheiro Presidente, pela maioria de seus membros, por solicitagcdo
do Diretor Superintendente ou do Ministério Publico.

§ 1° - Salvo se quérum maior n&o for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo para
instalagdo das reunides sera de maioria dos componentes do Conselho de Curadores. A participagdo
dos membros do Conselho de Curadores, inclusive a manifestagéo de voto, podera ser por meio remoto,
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tais como, e-mail, fax, carta, telefone, teleconferéncia, videoconferéncia, etc., uma vez ocorrido
impedimento a sua participagao presencial.

§ 2° - As deliberagdes, salvo o disposto nos artigos 7°, 23 e 29, serdo tomadas por maioria dos membros
presentes, sendo que das reunides do Conselho lavrar-se-&o atas contendo os assuntos tratados e as
deliberagdes tomadas.

§ 3° - Cada membro do Conselho de Curadores tera direito a um voto. Em caso de empate nas
deliberagdes, cabera ao Conselheiro Presidente o voto de desempate.

§ 4° - Compete ao Conselheiro Vice-Presidente substituir o Conselheiro Presidente em sua auséncia ou
impedimento.

§ 5° - Na auséncia ou impedimento temporario, os membros do Conselho de Curadores serdo
substituidos por outro Conselheiro, mediante indicagéo do préprio ausente, o qual além do seu proprio
voto expressara nas deliberagbes o do Conselheiro ausente. Cada Conselheiro s6 podera representar
na mesma reunido um Conselheiro ausente.

§ 6° - Os membros da Diretoria-Executiva e do Conselho Fiscal, auditores, conselheiros legais e outros
profissionais poderdo ser convidados pelo Conselho de Curadores a participar de suas reunides, no todo
ou parcialmente, sempre que sua presenca for julgada necessaria ou apropriada para a adequada
apreciagao de matéria incluida na agenda.

§ 7° - Sempre que um conselheiro tiver um interesse financeiro ou pessoal em qualquer matéria
submetida ao Conselho de Curadores, o conselheiro em questdo devera: a) divulgar abertamente a
natureza do interesse e b) ndo participar das discussdes e votos da matéria nem advogar sobre ela.
Qualquer transagao envolvendo um potencial conflito de interesses devera ser aprovada apenas quando
uma maioria de conselheiros desinteressados determinar que sua aprovacgdo € no melhor interesse da
Fundacéo Grupo Volkswagen. A ata de reunido onde tal decisdo foi tomada devera registrar tal
informacéo, abstengdes e justificativas para aprovacao da matéria.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Curadores:

| — Supervisionar a gestdo e administracdo da Fundacgdo Grupo Volkswagen;

Il - Eleger, empossar, avaliar e destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

lll — Aprovar a estratégia operacional e programatica, orgamento, plano anual de trabalho e politicas da
Fundacdo Grupo Volkswagen e suas revisées:

IV — Aprovar as regras de gestdo e investimento do fundo patrimonial e dos recursos financeiros da
Fundagao Grupo Volkswagen;

V — Apreciar o relatério anual e prestacéo de contas do exercicio, apés a apreciacdo dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

VI — Autorizar a aquisicdo e alienagdo de bens imoéveis, constituicdo de énus ou direitos reais sobre os
mesmos, edificagdo em terreno de propriedade da Fundagao Grupo Volkswagen e de suas controladas;
VII - Aceitar doagdes com encargos;
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VIII — Deliberar sobre a abertura, transferéncia ou fechamento de unidades e filiais, em qualquer parte
do territério nacional;

IX — Reformar o estatuto social, inclusive no tocante a administracao;

X — Deliberar sobre a extingéo da Fundacgao Grupo Volkswagen e de suas controladas e destinagéo do
seu patriménio, observada a legislagéo em vigor;

XI — Decidir sobre casos omissos deste Estatuto.

Paragrafo Unico - A reforma deste Estatuto e a alienacédo de bens imoveis estdo sujeitas a aprovagéo
do Ministério Publico.

CAPITULO VII
DA DIRETORIA-EXECUTIVA

Artigo 14 - A Diretoria-Executiva é o 6rgao executivo de representagdo e administragao da Fundagao
Grupo Volkswagen, sendo composta por 4 (quatro) membros, eleitos por prazo indeterminado, que
atuarao com os seguintes titulos:

| - Diretor Superintendente;

[l - Diretor de Administragdo e Relagdes Institucionais;
[Il - Diretor de Financgas; e

IV - Diretor de Controladoria e Contabilidade.

§ 1° - Um Diretor acumulara a fungéo do outro, caso ndo indicado o seu titular, ou, ocorrendo a vacancia,
até o seu preenchimento, salvo o disposto no artigo 17.

§ 2° - Todos os atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo da Fundagéo Grupo
Volkswagen, incluindo a abertura, movimentagao e encerramento de contas correntes junto a instituicbes
financeiras; a compra, venda, troca ou qualquer outra forma de alienacao de bens e direitos; e quaisquer
contratos, dentre eles os contratos de cambio, escrituras, recibos e titulos, entre outros, deverdo ser
assinados por dois Diretores, ou um Diretor e um procurador, ou dois procuradores, sempre em conjunto,
que também terdo poderes para representar a Fundacgao Grupo Volkswagen ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele.

§ 3° - Para o endosso de cheques, de notas promissoérias e de outros titulos, para a ordem de depdsito,
caugdo, cobranga, ou desconto, nas contas bancarias a favor da Fundagido Grupo Volkswagen e nos
recibos de pagamentos efetuados por cheque nominativos, bem como para a representagao da mesma
perante qualquer reparticdo publica, autarquia federal, estadual ou municipal, bastara a assinatura de
guaisquer um dos Diretores ou de um procurador.

Artigo 15 - As procuragdes outorgadas pela Fundacgdo Grupo Volkswagen serdo assinadas em conjunto
por dois Diretores e especificardo os poderes outorgados, podendo, no caso de procuragao “ad judicia”,
incluir os poderes para receber citagio.

Paragrafo Unico - Excecao feita as procuragdes outorgando poderes "ad judicia”, todas as demais serdo
por prazo determinado que compreenderdo, no maximo, 3 (trés) anos de validade.
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Artigo 16 - A Diretoria-Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente,
sempre que convocadas pelo Diretor Superintendente ou por dois de seus membros, com a presenca
da maioria dos Diretores, cabendo-lhes, precipuamente, cumprir e fazer executar as diretrizes
fundamentais e as normas gerais baixadas pelo Conselho de Curadores.

§ 1° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria dos Diretores presentes, sendo que das reuniées da
Diretoria-Executiva lavrar-se-&o atas contendo os assuntos tratados e as deliberagdes tomadas;

§ 2° - Cada Diretor tera direito a um voto. Em caso de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor
Superintendente o voto de desempate.

§ 3° - Sempre que um Diretor tiver um interesse financeiro ou pessoal em qualquer matéria submetida a
Diretoria-Executiva, o Diretor em questédo devera: a) divulgar abertamente a natureza do interesse e b)
n&o participar das discussfes e votos da matéria nem advogar sobre ela. Qualquer transagdo
envolvendo um potencial conflito de interesses devera ser aprovada apenas quando uma maioria de
Diretores desinteressados determinar que sua aprovagdo é no melhor interesse da Fundacdo Grupo
Volkswagen. A ata de reuni&o onde tal decisao foi tomada devera registrar tal informacéo, abstengdes e
justificativas para aprovacédo da matéria.

Artigo 17 - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Superintendente, cabera aos demais
Diretores escolher, entre seus membros, o Diretor Superintendente substituto, em ata de reunido que
devera ser submetida a homologagéo do Conselho de Curadores da Fundagéo Grupo Volkswagen.

Artigo 18 - Alem de todos os atos normais da administragao e no limite de suas competéncias, conforme
politicas aprovadas pelo Conselho de Curadores, compete aos Diretores:

| - Administrar a Fundagéo Grupo Volkswagen e suas controladas;

Il - Cumprir e executar as deliberagdes do Conselho de Curadores;

Il - Contratar, avaliar e demitir empregados e fixar-lhes a remuneragéo;

IV - Investir recursos disponiveis da Fundagdo Grupo Volkswagen, visando maiores vantagens
patrimoniais;

V - Realizar operacgées de crédito, desde que ndo onerem os bens imoveis;

V| - Aceitar doagbes sem encargos; e

VII - Enviar relatérios ao Ministério Publico - Curadoria de Fundacgdes.

Artigo 19 - Compete, ainda:

I- A Diretoria de Superintendéncia:

o Exercer a diregdo executiva da Entidade, cumprindo-lhe para tanto coordenar e supervisionar as
atividades dos demais Diretores Executivos, diligenciando para que sejam fielmente observadas
as deliberagdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Curadores;

* Propor e prestar contas das estratégias de investimento social da Entidade ao Conselho de
Curadores;

¢ Convocar e presidir as reuniées da Diretoria-Executiva.
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I- A Diretoria de Financgas:
» Gerenciar, supervisionar e acompanhar os investimentos da Entidade, nos termos da legislacao
aplicavel em vigor.

[1I- A Diretoria de Controladoria e Contabilidade:
e Supervisionar e controlar as receitas e despesas, bem como dirigir e fiscalizar a contabilidade da
Entidade.

IV-A Diretoria de Administracdo e Relagdes Institucionais:

e Supervisionar e gerenciar os projetos e iniciativas de investimento social da Entidade, incluindo
suas atividades de comunicacdo, e representa-la institucionalmente, mantendo contatos e
desenvolvendo agdes junto a entidades publicas e privadas para obtengao de recursos, doagoes,
empréstimos e estabelecimento de acordos e convénios que beneficiem a Fundacdo Grupo
Volkswagen.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A administragdo da Fundagao Grupo Volkswagen sera fiscalizada por Conselho Fiscal
composto de no minimo 3 (trés) membros, indicados pela Volkswagen do Brasil Indastria de Veiculos
Automotores Ltda., qgue também tera poderes para destitui-los a qualquer tempo.

§ 1° - O Conselho Fiscal sera composto de um Presidente e demais Conselheiros Fiscais;
§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reconduzidos;

§ 3° - Findo o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerao nos respectivos cargos até a
posse dos novos membros.

Artigo 21 - O Conselho Fiscal tem ampla competéncia para fiscalizar todos os atos praticados pelo
Conselho de Curadores e pela Diretoria-Executiva, tendo livre acesso a todos os livros e documentos
contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de aplicagdo dos recursos e gestao de
patriménio da Fundacgéo Grupo Volkswagen, apresentando suas conclusdes e esclarecimentos a quem
de direito.

Artigo 22 - Compete ao Conselho Fiscal:

| - Acompanhar os trabalhos dos auditores internos e independentes;

[l - Opinar sobre os relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para os 6rgaos superiores da Fundagéo Grupo Volkswagen; e,

Il - Comparecer as reunides do Conselho de Curadores e Diretoria-Executiva, sempre que houver
necessidade de maiores esclarecimentos sobre seu parecer.

Paragrafo tnico - O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.
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CAPITULO IX
DA ALTERACAO ESTATUTARIA

Artigo 23 - O presente Estatuto somente podera ser alterado por deliberagdo de dois tergos dos
membros do Conselho de Curadores, obedecidas as determinagdes da legislagdo em vigor.

CAPITULO X
DO REGIME FINANCEIRO

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracdes Financeiras e
preparado o relatério da administragcao referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questao, para manifestagao do Conselho Fiscal e posterior remessa
para apreciacéo e aprovacao do Conselho de Curadores e posterior submiss&o ao Ministério Publico.

Artigo 25 - O orgamento obedecera ao principio da anualidade, unidade e especificagdo da receita e da
despesa, devendo ser aplicado anualmente, em gratuidade, pelo menos 20% (vinte por cento) da receita
bruta.

Artigo 26 - A proposta orgamentaria sera justificada com a indicagdoc dos planos de trabalho
correspondentes.

Paragrafo Unico - O plano de atividades sera elaborado dentro dos limites dos objetivos tragados no
artigo 5° deste Estatuto, levando em conta os recursos disponiveis.

Artigo 27 - Para fiscalizar os atos de gestdo econdmico-financeira, examinar os balancetes, emitir
parecer sobre o balango anual, bem como sobre os negdcios e operagdes sociais do exercicio, a
Fundagao Grupo Volkswagen se valera dos servigos de auditoria independente.

Artigo 28 - A aprovagdo, sem restricdo, do balango e das suas contas, com parecer favoravel doa
auditores independentes, exonerara os membros da administragéo de responsabilidade, salvo os casos
de erro, dolo, fraude ou simulagao que vierem a ser apurados.

CAPITULO XI
DA EXTINCAO

Artigo 29 - O Conselho de Curadores, em reunido especialmente convocada para este fim, podera
deliberar, por decisdo unanime de todos os seus membros, sobre a extingdo da Fundagéo Grupo
Volkswagen, a qual também podera ocorrer nos casos previstos em lei. Aprovada a extingdo e liquidado
0 passivo, se houver, os bens e haveres serdo revertidos a uma instituigdo congénere que preencha os
requisitos da Lei Federal 13.019/2014 e que tenha, preferencialmente, o mesmo objeto social, conforme
for fixado pela Conselho de Curadores.
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§ 1° - Na reunido que deliberar sobre a extingdo da Fundacdo Grupo Volkswagen, serd indicado o
liquidante, sua remuneracgéo se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.

§ 2° - O Promotor de Justica de Fundacgbes devera ser notificado de todos os atos relativos ao
procedimento de extingao da Fundacao Grupo Volkswagen, sob pena de nulidade.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 - Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposigdes legais vigentes e, na falta destas,
cabera ao Conselho de Curadores dirimir dividas e deliberar a respeito.

Certifico que a presente representa a versdo consolidada do Estatuto Social da Fundagado Grupo
Volkswagen.

Sao Bernardo do Campo, 23 de agosto de 2019

k)
Fernanda Cristina Silva
Secretaria da Mesa f
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